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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Advokatfirman lindahl ér en engagerad samhdéllsmedborgare med en
l&éngsiktig vision. Det hdr Gr en summering av vart héllbarhetsarbete under

2023 och hur vi arbetar fér en héllbar framtid.

Lindahl framtidssékrar juridiken

Néagof féréndras och négot annat behéver anpassas eller upphéra
aft vara. Négot nytt kommer i dess stélle. Som rédgivare till féretag
som sféndigt utmanas av nya komplexa fragestdliningar &r vi vana
aft hela tiden behéva ifragasatia gamla arbetssétt, processer och
metoder. Utvecklingen gér hela tiden fram&t och vi vill vara en del
av den. P& somma sdft ser vi pd& uimaningarna inom
héllbarhetsomrédet. Det stlls nya krav frén samhéllet, fran klienter
och partners. Vi stéller nya krav p& oss sjélva. Det gdller aft ha réit
kunskaper och perspektiv fér aft vélia den &sning som &r bdst pa
l&ingre sik.

Med den hér héllbarhetsredovisningen vill vi beskriva vad vi gér,
samt behéver och vill géra fér aft bli en &nnu mer vérdefull
samhéllsakiér och r&dgivare. lindahls uppdrag @r att utveckla
mdanniskor, férefag och affgrer. Vi ar férvisso jurister som &r vana
vid aft 18sa juridiska problem, men utéver det ér vi konsulter som
kan skapa méjligheter och ta vara pd potentialen hos bade véra
klienter och medarbetare. Genom aft framtidssckra juridiken och
utveckla véra kompetenser och véra arbefsmetoder skapar vi béttre
forutséitiningar fér aft ockséd kunna framtidssékra véra  klienters
afférer. Afférer som inte bara &r direkt nédvéindiga fér aft skapa
livskrafiga  och héllbara féretag, utan som ocks& utvecklar
samhéllet och skapar vérde fér kommande generationer. Vi &r pa
vdg mot en bdtire och mer hdllbar framtid och vi vill ta
medarbetare, klienter och samarbetfspartners med oss.

Fér att lyckas krévs regler, men ocks& uppfélining och utbildning. Vi
ser infe p& héllbarhet och utveckling som ett projekt som ska
slutféras, utan som en sféndigt pagdende férbéttringsprocess. Idag
vet vi vad vi ska géra imorgon och i denna redovisning vill vi
berdtta hur vi ser p& det arbetet. Samtidigt &r vi ddmijuka infér att
morgondagen kommer att féra med sig nya behov och ge oss nya
prioriteringar aff ta fag i fér framtiden

» Med den hér
héllbarhetsredovisningen vill vi
beskriva vad vi gér samt behéver
och vill géra fér att bli en &nnu mer
vardefull samhéllsaktér och
rédgivare.




Vaért interna héllbarhetsarbete ska ha grund i de globala mélen fsr en héllbar utveckling och FN:s
Global Compacts tio principer, som behandlar ménskliga réttigheter, arbetsrétt, miljé och
motverkande av korruption. Utifrén dessa principer har Lindahl formulerat riktlinjer om hur vi ska
forhalla oss till vart mal att bidra till en héllbar utveckling.

FN:s tio Global Compact-principer

Ménskliga réttigheter

O1. Foretfagen ombeds att stédja och respektera skydd fér de
infernationella ménskliga réttigheterna inom den sfér som de kan
péverka; och

02. férsakra sig om att deras eget férefag inte &r delaktiga i brott
mot manskliga rétiigheter.

Arbetsvillkor

03. Féretagen ombeds aft upprétthalla féreningsfrihet och erkénna
rétten fill kollektiva férhandlingar;

04. avskaffa alla former av tvéingsarbete;

05. avskaffa barmarbete; och

06. infe diskriminera vid anstélining och yrkesutévning.

Milis

07. Féretag ombeds aft stédja férebyggande étgarder for aft
motverka miljéproblem;

08. fa initiativ for aft framija stére milidmdssigh ansvarstagande;
och

09. uppmunira utveckling och spridning av miliévanlig teknik.

Korruption

10. Féretag bsér motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

Det finns mycket vi kan géra fér att sékerstélla en positiv utveckling,
infe minst i de sex stader dér vi har kontor och medarbetare. Vi ska
erbjuda en arbetsplats som préglas av god efik, respekt for
individen, lika villkor och allas lika vérde. Vi ska verka i enlighet
med regler och rikilinjer, néringslivets koder och advokatyrkets
sekretesskrav. | vart héllbarhetsarbete ska vi végledas av FN:s fio
Global Compactprinciper fér féretag kring ménskliga réttigheter,
arbetsrétisliga fragor, mili® och korruption.

Av de fem omradden som é&rsredovisningslagen némner som
obligatoriska aff ta stalining fill i hallbarhetsrapporten — milis,
sociala férhéllanden, personal, respekt fér manskliga réttigheter
och motverkande av korruption — har mdnskliga rattigheter i
leverantérsledet  inte bedémits  vara  vésentligt  fér  denna
redovisning. Defia p& grund av att andelen riskleverantérer ur
defta hénseende, givet koncemens verksamhet, &r begrénsad.
Déremot ar diskriminering och fillhérande riskhantering beskrivet i

avsnittet Arbetsplatsen.




LINDAHLS VERKSAMHET

Denna  hé&llbarhetsredovisning  avser  verksamhefen  under
rikenskapsaret 2023 fér  Advokaffirman  Llindahl KB (org.nr.
916629-0834) och &r upprdtiad i enlighet med bestémmelserna i
6 och 7 kap. é&rsredovisningslag (1995:1554). Advokatfirman
Lindahls styrelse &r ansvarig fér denna héllbarhetsredovisning.

Advokatfirman Lindahl bedriver advokatverksamhet med svensk och
infernationell afférsjuridik. Vi &tar oss aff vara en vérdeskapande
afférspartner il vé&ra  klienter, aft erbjuda kompetfens och
professionalism, engagemang och proakfivitet — samt aft ge rak och
tydlig r&dgivning. lindahls afférsmodell bygger p& att ha erfarna
medarbetare fér aft  sékerstélla  hogklassig  rédgivning.  Inom
Advokatfirman Lindahl finns béde den stora byréns breda kapacitet
och spefskompetens inom eff stort antal omréden, bland annat
immaterialrdtt, bank och finans, aktiemarknadsratt,
féretagstransakfioner och fastighefer samt energirétt och miligrétt. |
lindahls dedikerade kompetensgrupp fér hdllbara afférer ingdr
advokater med eft brett kompetensregister frén bolagsrétt och
compliance till renodlad miljérétt.

Rérelsen bedrivs vid kontorsenheter i Stockholm, Géteborg, Malmé,
Uppsala, Orebro och Helsingborg. Varje kontor ér organiserat i eft
aktiebolag med en lokal managing pariner och styrelse, och ér
&ven representerat i Advokatfirman Lindahls styrelse.

Vart interna  héllbarhetsarbete, liksom det évriga  arbefet  pé
Advokatfirman Llindahl, bedrivs i en balans mellan centralt och
decentraliserat. Strategi- och utvecklingsarbete samt grundléggande
policyer och rutiner &r i stérre mén gemensamma, och s& &ven det
vikiiga erfarenhetsutbytet inom byrén. Det I6pande arbetet, som
bland annat inkluderar pabyggnad med olika lokala policyer och
rutiner, véra dagliga kontakter med klienter och medarbetare samt
lokala héllbarhetsinitiativ och sociala initiativ sker huvudsakligen ute
p& kontoren.

Advokatfirman Lindahl KB

Monica Lagercrantz
Stockholm

Emanuel Wallin
Géteborg Malmé

Johan Herrstrém

AN

Clas Rosdahl
Orebro Helsingborg

Mérten Steen
Uppsala

Svante Liliedahl



Vésentlighetsinventering

Lindahls verksamhet berér ett flertal omréden som alla innebér
utmaningar fér samhéllets h&llbara utveckling. | arbetet med denna
héllbarhetsredovisning har vi fittat p& eft stort anfal frégestéliningar
och valt aft ta sarskilt sikie p& omréden dér vi ser att det dels ar
vikfigt att vi tar oss an frégoma pé eft strukiurerat satt, dels har en
méilighet att bidra till en positiv utveckling. Dessa frégestdliningar
inkluderar, utan inbérdes rangordning, konsultrollen och Lindahls
bidrag il véra Klienters héllbara satsningar, var arbetsmilis,
iamstalidhet, mangfald, ledarskap, kompetens och fortbildning,
milis- och klimatp&verkan, kundnéjdhet, rédgivningens kvalitet, IT-
och informationssikerhet,  regelefierlevnad,  antikorruption,
penningtvétt, insiderinformation och infegritetsskydd.

Vi ser fram emot att f& ta oss an frégoma och att under @ren som
kommer f& rapportera om eft utvecklat och énnu mer strukiurerat scit
att bidra till skad héallbarhet fill nytia fér véra klienter, medarbetare,
partners och évriga intressenter i samhdllet.

INTRESSENTER

I vé&r verksamhet vill vi se borfom de direkia intressenterna och ta
hénsyn fill samhdllets alla akiérer och bidra fill nyttan fér kommande
generationer. Vi vill utveckla mé&nniskor — inte bara hos oss utan
ocks& runtomkring oss — fér framgangsrika afférer som skapar
samhéllsnytta.

Det ingdr i Lindahls uppdrag att framtidssékra véra klienters afférer,
erbjuda en attraktiv arbetsplats fér véra medarbetare och att vara
en langsikiig och engagerad samhéllsmedborgare. Genom dialog
med infressenfer som direkt paverkas av var verksamhet och som
direkt paverkar oss far vi kunskap om och férstéelse for hur vi ska
agera fér aft sékerstclla att vi pa ett héllbart sétt utfér vért uppdrag.

Leverantdrer

Klienter
(nuvarande, framtida
och tidigare)

Medarbetare
(nuvarande, framtida
och tidigare)

Samhéllet,
myndigheter,
politiska arenan

Vi tror att vart [8fte om en rak, tydlig och enkel rédgivning med
klienternas langsikiiga affdrsnytta i fokus &r det bésta séttet for oss
aft skapa héllbara vérden. Det géller bade fér vara klienter och
samhdllet i stort. Vi ser var starka fillvéxt som eff tecken p& aft
lindahls rédgivning uppskattas av véra klienter och vi ténker
fortséitta p& den véigen under de kommande @&ren. Grunden fér vart
klienterbjudande ligger i véra medarbetares kunskap och
kompetens, som vi darfér ser det som centralt att fortséitta utveckla.

Samarbetspartners,
andra professionella
radgivare

Intresseorganisationer

Finansidrer,
investerare och
kapitamarknaden i
stort

Kommande
generationer




Intressenter Dialogen Forvéntningar och

vasentliga fragor

« Den priméra dialogen sker vid r&dgivningen.

« Kundundersdkningar och intervjver

« Lindahl bjuder kontinuerligt in fill seminarier inom olika
réttsomraden vilket skapar goda méijligheter till dialog.

+ Varie kontor bjuder in till véirde- och relationsskapande « Hagkvalitativ rédgivning som ger afférsnytta
event, Lindahldagar eller andra stdrre sammankomster och uppfyller bestimmelser i de regelverk som
Klienter med olika inriktningar. styr advokater och advokatverksamhet.
« Seritsa publikationer som arligen genomfdr research, i « Uppfsrandekoder

syfte att sammanstélla information om léinders marknader
for affarsjuridik och ranka byréer och enskilda advokater.
Mest vikt léigger instituten vid sin bedémning pé vad
képarna/klienterna séger.

« Medarbetarsamtal « Fortbildning
Medarbetare + Medarbetarundersskningar « Arbetsmiljs- och mangfaldsfragor
+ Utveckling

+ Vid vért employer branding-arbete, pé hégskolor och vid
event runtom pé& véra kontor.
« | samband med de praktikguppdrag vi erbjuder

juridikstuderande — studentpool, uppsatspraktik, * Diclogen med studenter handlar offast om

Studenter o samma frégestéllningar som de véra
sommarnotariet|anstgoring.
. . . L medarbetare har.
+ Business Law Challenge, Sveriges stdrsta casetévling i
afférsjuridik, som Lindahl 2023 genomférde fér trettonde
éret i rad.
« Vid upphandlingar, bestéllningar och méten med véra . e
. N +  Klimat- och miljsengagemang
Leverantdrer leverantdrer. N
«  Uppférandekoder
« Dialogen sker med fastighetséigare, lokala aktsrer, « Langsiktig och héllbar samhéllsutveckling
Samhéillet hégskolor, intresseorganisationer, myndigheter och pé « Klimat- och miljsfragor

den politiska arenan.




Frdgan om god arbetsmilio &r av vasentlig och afférskritisk
betydelse fér Lindahl. Vi &r eft kompetensféretag som ar beroende
av aft véra kunniga medarbetare frivs och kénner sig néjda med
sin arbetsplats. Dérfér ér det dagliga och p&gé&ende arbetet med
frégor om arbetsmilie prioriterat, infe minst géllande frégor om
iamstalidhet, tydliga meritbaserade  karriérvagar och  hur vi
behandlar varandra p& arbetsplatsen.

En héllbar arbetsmilis fér alla

En god arbetsmilié ar relaterad fill sévél psykosociala som fysiska
och sociala férhallanden.

Vi anser att delakiighet och jamstélldhet &r fakforer av stor
betydelse. Arbetsmilién ska inte bara vara séker utan ocksa
utvecklande, samtidigt som den skall vara méjlig att péverka for
den enskilde. Lindah! har ett ansvar fér att arbetsmilidarbetet ingér
naturligt i den dagliga verksamheten och vi tar hansyn till alla
forhéllanden i arbefsmilion som kan paverka de anstélldas hdlsa
och sckerhet.

ARBETSPLATSEN

Alla  véra medarbetare  har tillgang il férebyggande
féretagshdlsovérd och fér aft stérka samhérighefen inom féretaget
ges ekonomiskt stad fill fritidsakfiviteter avseende idrott. P& konforen
sker lokala initiativ fill gemensamma friskvardsakfiviteter.

Omsorg och omfanke &r vikfiga inslag i vér kultur och dérmed tar
vi bestémt avstdnd frén alla former av  mobbning och
diskriminering. Véra medarbetare ska frivas, utvecklas och kénna
sig frygga pé& sin arbetsplats.

Lindahls mé&lsatining &r att ansvariga chefer ska forsckra sig om att
planeringen av arbefsmilién uigér frén individens &nskemdl och
behov, samt fran helhetsbeddmningar och &r en del av
verksamhetsplaneringen. Genom aft akfivt arbefa med arbetsmilién
skas arbetstillfredsstéllelsen hos vara medarbetare vilket i sin tur gér
aff vi kan férbétira fillgéngligheten och fiénsterna fér véra kunder.



En héllbar utveckling av véra medarbetare

Medarbetamna &r Lindahls enskilt vikligaste fillgang. Darfér ar det
avgérande aft Lindahls chefer tar vara pd, och stéttar utvecklingen
av, medarbetarnas  engagemang, férdigheter och  kunskaper.
Genom aft frigéra potentialen och kraften i varje enskild
medarbetare bygger vi en framgangsrik organisation dér alla
medarbetare utvecklar sig sjélva, sina unika kompetenser och sina
arbetsuppygifter.

Genom aff standigt hdja kompetensnivén dkar majlighefen fill
kontinuerlig l6nsamhet och kvalitet fér savél Lindahl som fér véra
klienter, vilket i sin tur leder fill @nnu fler stimulerande, utvecklande
och spannande uppdrag fér vara medarbetare.

Varje medarbefare ska kdnna il Lindahls ma&l och vilka
férvéintingar som sfélls p& denne fér att bidra fill aft mélen infrias.
Arbetsklimatet ska kénnetecknas av det vi kallar no nonsense, dar
alla medarbetare é&r érliga och éppna mot varandra samt ger
varandra tydlig, uppriktig och konstruktiv aterkoppling p& utférda
arbetsuppgifter.

Vi genomfér regelbundet medarbetarundersékningar som har en
hég svarsfrekvens, vilket indikerar eft gott engagemang fér byréns
utveckling bland medarbetama. Genom undersdkningarna fér vi
veta vilka omréden vi lyckas sarskilt bra med samt vilka frégor som
har utrymme fér férbéttringar och éndrade  prioriteringar. P& det
sattet  fungerar  medarbetarundersckningama  som et viktigt
styrdokument i vért arbete och de akfiviteter vi som firma genomfér.

Den senaste medarbetarundersdkningen genomférdes véren 2023
och n&dde en svarsfrekvens p& 94 procent. Underskningen visade
oss aft medarbetarna kénner et stort engagemang fér byrén och de
egna arbetsuppgifterna, samt att arbetet inom Lindahl praglas av ett
gott samarbete och en fin respeki. Medarbetare frivs p& Lindahl och
det finns en stark vilia att rekommendera Lindahl som arbetsplats fill
andra. Allt defta ger oss en stabil grund att bygga vidare fran.
Samtidigt kunde vi se omr&den dér vi kan férbétiras. Vi behdver bli
&nnu battre pé& att skapa tydlighet i véra mél, bade évergripande
fér byran och de individuella mélen.

» Medarbetarna ér Lindahls enskilt
viktigaste tillgang. Dérfér ér det
avgérande att Lindahls chefer tar

vara pd, och stéttar utvecklingen av,
medarbetarnas engagemang,
fardigheter och kunskaper.

Nésta medarbefarundersékning planeras aft genomféras  under
2025 och vi ser fram emot aft ta del av véra medarbetares
vardefulla insikter.

Under 2023 genomférdes en gemensam resa fér samiliga
medarbetare och éver 250 medarbetare frén Lindahls olika konfor
tréffades  och diskuterade  vikiiga gemensamma  frégor och
genomférde  kompetenshdjande  utbildningar  under tre  dygn
tillsammans. Konferensen fick mycket goda betyg och utvérderingen
efterdt visade att medarbefarnas engagemang och fértroende fér
Lindahl stérktes av konferensresan.




Lindahl arbetar [6pande med att utveckla strukturer och rutiner kring uppfélining med vara
medarbetare och tydliggéra karridrvéigar. Detta ér betydelsefullt b&de for att utveckla véra
medarbetare till att nd sin potential och fér Lindahls erbjudande som arbetsgivare. Vi ser bland
annat i medarbetarundersskningen att det ocksé efterfragas av medarbetarna.

Under 2023 har vi fortsatt utveckla den interna informationen om
karrigrvégar p& lindahl dér bland annat utvérderingsparametrar
och utvecklingen av juristens roll tydliggérs. Vi har &ven
vidareutvecklat  lindahls  gemensamma  rutiner  (&rscykel)  for
uppfélining och medarbetarsamial och underlag fér samfalen.
Medarbetare som har en chefss och/eller mentorsroll  har
genomggdtt utbildning i samialsteknik.

| det gemensamma  infroduktionsprogrammet fér nyanstéllda har vi
lagt fill nya digitala utbildningsmoment med fokus pd& Lindahls
grupper och rdtisomréden  respekiive Jamstélld  karrigr  och
arbetsmilié pa Lindahl.

En stor del av rutinerna kring uppfélining med medarbetare sker
lokalt p& kontoren. Under 2023 har exempelvis Malmokontoret
&ven vidareutvecklat rutinerna fér uppfélining med medarbetare i
samband med onboarding, tiénstledighet och féréldraledighet samt
offboarding utvecklafs baserat pd input fréin

medarbetarundersdkningen.




Jamstalldhet

lindahl har en tydlig princip om att bedémningen av véra
medarbetare ska baseras p& professionella kvaliteter och vara rent
meritbaserad.

For aft nd en jamstalldhet som &r l&ngsikiig och verklig later vi
forskning och beprévade erfarenheter styra vért jamstélldhetsarbete.
Samtidigt har vi en &ppen och néra dialog med alla medarbetare
for att f& fordjupad férstéelse fér vilka processer eller strukturer som
ska forbatiras. Vi vill utveckla alla medarbetare, oavsett kon,
religics &vertygelse, sexuell laggning eller annaf som infe d&r
vasentligt fér yrkesutévningen.

Arbefet inom defia omréde har varit infensivi under 2023 och
instaliningen &r att vi allid ska arbeta med dessa fragor for att
kontinuerligt férbatira byréns utveckling. Medarbetarundersskningen
2023 hade et sarskilt fokus pd j@mstélldhet och karrigrvagar. Vi
fick vardefull input frén véra medarbefare, som redan under &r
2023 har péverkat lindohls 16pande arbete med tydliga
karrigrvégar samt mél och uppfélining fér medarbetare, och som vi
nu far vidare i eft strategiskt féréndringsarbete under det kommande
dret.

Jamstalldhet diskuteras I6pande i advokatbranschen, sarskilt pé grund
av den ojdmna kénsférdelningen inom olika medarbetargrupper.

Seft 1ill def totala antalet anstéllda har Lindahl en bra balans mellan
kénen. Inom personalgrupperna deldgare, bitrddande jurister och
afférsstod, ser det dock delvis annorlunda ut. Majoriteten delégare
&r mén och majoriteten av vér afférsstédspersonal &r kvinnor.
Utvecklingen ér forsikligt positiv och antalet kvinnliga deléigare pé
lindahl har de senaste @ren ckat frén cirka 10 fill 25 procent i
nuldget. Sedan 2020 har lindahl tagit in 29 nya delégare och av
dessa &r 12 kvinnor. Av de bitrddande juristerna ér 55 procent
kvinnor, vilket @r en férdelning som varit relativt konstant under de
senaste dren.

Managing Partners Deléigare

Kvinnor

17%

Kvinnor

25%

83%

Advokater

Kvinnor

36%

Mén
45%

Mén
64%

Bitréidande jurister

Att f& en bra balans i delégargruppen och p& andra ledande
positioner &r en sténdig utmaning. Vi ér vaksamma pé de fakiorer
och strukiurer som i férlangningen bidrar till delégargruppens
sammansétining och vi &r mé&na om att ha en grupp medarbefare
som infe bara é&r skickliga jurister utan ocksé val svarar mot véra
klienters behov av jurister med olika profiler med mé&nga olika
kompetenser. Var férméga aft komma framét inom alla delar av
mangfaldsarbetet ér éven avgsrande fér vér talangférsérining, och
dérmed &r det en vikig frdga fér en langsiklig och hallbar
advokatverksamhet.

Vi synliggér och diskuterar befeenden och eventuella hinder och ar
hela tiden beredda att ifrégasatia och férbétira véra arbetssétt och
strukturer. Vi utbildar véra ledare till att vara goda férebilder med
kunskap om j@mstélldhets- och mangfaldsfrégor. Fér aft uppnd en
balans verkar vi fér en rétivis delegering av arbetsuppgifter och har
tydliga karrigrvagar for hur jurister ska kunna avancera baserat p&
rent objekfiva kriterier och meriter.

Med interna rikilinjer och policyer medverkar vi ocks& fill att
kombinationen arbete och féréldraskap ska fungera val fér samiliga
medarbetare. Vi uppmuntrar alla att delo p& féréldraledigheten,
bland annat genom férstarkt ersctining vid foréldraledighet.

Flexibel arbetstid och tekniska hjglpmedel, till exempel fér arbete
p& distans, &r andra verkiyg vi fillhandahéller fér att underlgtta
arbetslivet och erbjuda rétivisa férhdllanden. Denna utveckling har
accelererat under pandemin.

Councels

Styrelse

Kvinnor
22%

Affgrsstod

Mén
8%

Kvinnor

55%

Kvinnor

Kvinnor
50%
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Attityder och likabehandling

P& Llindahl rader nolliolerans mot  krénkande  séarbehandling,
mobbing, sexuella trakasserier och annan diskriminering. Den som
anméler missférhallanden ska kénna sig frygg i aft infe missgynnas.
Nér vi som féretag fér kénnedom om krénkningar, mobbing och
diskriminering &r det obligatoriskt aff vi agerar skyndsamt.

Om en medarbetare berétiar om problem eller om vi p& annat sétt
far skal aft missiéinka att det kan finnas problem i organisationen
gér vi fill botten med detta. Vi bérjar med att sékerstélla fakta, s&
at vi vet vad som finns att utgd frén. Den information eller
dokumentation vi fér fram hélls inom den grupp som har att hantera
frégan. Vi &r ména om aft de som &r safta aft hantera frégan
agerar objektivt, s& att eventuella medlingar eller utredningar
upplevs som opartiska av de inblandade. Vi behandlar varje
&rende unikt och informationsdelning och redogérelser beror pé
drendets karakidr.

Vi ser inte denna typ av problem enbart som isolerade hdandelser,
utan forstér aft de kan vittna om eft mer omfattande kulturproblem i
féretag och organisationer. Det innebdr aft vi kénner och far eft
ansvar fér Lindahls kultur, véirderingar och arbetsmili®. Detta ansvar
vilar frémst hos de individer — deldgare och byrdledning — som har
konkrefa méjligheter att verka fér en 1&sning. Vi bjuder in alla
medarbetare fill diskussion och det &r viktigt aft anvéinda kraften i
engagemanget for aft bli batire. Alla medarbetare har et ansvar
och en majlighet att utveckla Lindahl positivt.

Huvudsakliga styrdokument:

Arbetsmiljtpolicy » Jdmstalldhetspolicy « Styrdokument om medarbetarsamtal och utvecklingsplan »
Handlingsplan och rniktiinjer krdnkande beteenden + Distansarbetespolicy « Policyer for férdldraledighet m.m.




UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Lindahls klienter har ratt att stélla héga krav p& kvalitet, kompetens
och infegritet i var radgivning. Det &r viktigt for saval kvaliteten pa
var leverans till klienterna, som fér klienternas allménna fértroende
for Lindahl, att vi sténdigt arbetar med att sckerstélla aft vi lever upp
fill de kunskaps- och infegritetskrav som stdlls. Den storsta risken fér
Lindahl &r om vi infe lever som vi lar, vilket skulle kunna leda fill en
rédgivning som inte &r den basta for klienten och pd sikt férséimrar
vér frovérdighet. Risken bestdr i att vi tappar fokus pd var standiga
utveckling eller att ambitionerna att hela tiden leverera var
radgivning fill klienferna  pdverkar vér férmaga  aft utveckla
verksamheten och vér kultur l&ngsikfigt. Darfer ar det viktigt fér oss
aff leda verksamheten mot véra strategiska ambitioner och leva upp
fill interna och externa krav p& kompetens, vidareutbildning och
fortsatt professionalisering.

All rédgivning och alla tiénster frén Lindahl ska uiféras i enlighet
med de regelverk som gdller fér advokatverksamhet. Dessa
regelverk &r framfor allt réteg&ngsbalkens  bestdmmelser om
advokater och advokatverksamhet, Advokatsamfundets stadgar och
och det for

vigledande regler om god advokatsed,

advokatverksamhet sarskilda bokféringsreglementet.

Allt arbete och samiliga relevanta dokument ska, s& langt det ar
majligt och om inte sarskild reglering féreskriver annat,
dokumenteras i Lindahls Grendedokumenthanteringssystem. Vi féljer
Advokatsamfundets reglering av  elekironisk  akibindning och
arkivering, samt upplyller sékerhetskrav som anges i byréns
informationsscikerhetspolicy.

Vidareutbildning &r viktig fér byréns kvalitativa utveckling och
dérfér ligger det i varje medarbetares arbetsuppgifter att arbeta
med sin egen utveckling. Byrén uppfyller de krav som sfdlls i
rikilinjer fér professionell vidareutbildning av advokater.

Lindahls avdelning fér Knowledge Management planerar, utvecklar
och sckerstéller aft program fér  vidareutbildning  genomférs.
Avdelningen arbefar ocksé med konfrollen av véra databasfiénster
samt uppdateringar och férbattringar av véra gemensamma mallar
vilket &r av viki fér att sékersidlla kvaliteten pa vért juridiska
hantverk.

Under é&ret upprétthdlls Lindahls héga ambitionsnivé fér infern
utbildning genom fortsatta satsningar pé Lindahl Academy, byrdns
eget utbildningsprogram med grenama legal, Business, IT och
Onboarding. | takt med att byrén véxer blir utbildningarna i Lindahl
Academy allimer omfattande och KM-gruppen arbetar 16pande
med  saval  kvalitefssékring  som  utveckling.  De  sex
utbildningsfillféllen som anordnades inom Lindahl Academy Llegal
samlade ca 290 deltagare, vilket innebér eft stort deltagande i de
inferna utbildningar nér man réknar samman deltagandet med de
som holls under byréns gemensomma konferens dér éver 25
personer deltog. Under é&ret har vi @ven utvecklat vart e-

utbildningsutbud inom Lindahl Academys olika grenar.

Lindahl har inom ramen fér legal Academy T genomfért 34
utbildningar i olika [Tverklyg och program under aret och
dellagarantalet summeras fill 1 285 vid dessa fillféllen. Syftet med
dessa akfiviteter &r att sékersfélla kvalitet och  effektivitet hos
medarbetarna, somtidigt som vi hela fiden framtidssékrar juridiken
fér att kunna hiclpa klienter att né deras afférers fulla potential.

Huvudsakliga styrdokument och program:

Advokatsamfundets stadgar » Végledande regler om god advokatsed » Advokatsamfundets
bokferingsreglemente « Informationssékerhetspolicy « Lindahl Academy Legal, Business, IT och Onboarding +
Nationellt och lokala program fér infroduktion och utbildning av nyanstéllda « KM och kompetensgrupper

Medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner
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Lindahl &r eft fiénsteproducerande férefag, vilket innebér aft vi har
en tamligen begrénsad direkt miljiopaverkan. Den stora risken med
det &r att milidfragan darfér inte halls akiuell, eller tas pd fillrcickligt
stort allvar fér att vi som féretag ska géra allt vi borde fér att bidra
fill eft mer hallbart resursutnyttiande. | férlangningen skulle det kunna
skada vér trovérdighet som rédgivare och afférspartner. Darfér ar
det viktigt for oss att goéra det enkelt for alla medarbetare att agera
réft, oavseft om det handlar om konforens energiutnytijande,
medarbetarnas resor, hantering av konforsmaterial eller de inkép
som vi gor.

Vi har eft langsikiigt perspektiv i driffen av var verksamhet och ar
dverygade om aft  socialf, ekonomiskt och  miljieméassigt
ansvarstagande leder till férdelar bé&de fér Lindahl och det samhéille
vi verkar i. P& s& vis kan vi bidra fill en utveckling dér det ar majligt
aft fillfredsstélla dagens behov utan aft éventyra  kommande
generationers mojligheter aft fillfredsstélla sina.

» Vi har ett langsiktigt perspektiv i
driften av vdr verksamhet och &r
Svertygade om att socialt, ekonomiskt
och miljémdssigt ansvarstagande leder

till fordelar béde fér Lindahl och det

samhalle vi verkar i.

MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Fér 2023 har Lindahl inga byragemensamma nyckeltal for att
mata var milidpdverkan. Var mélsatining ér aft bidra ill eft batire
klimat genom aft bevaka och félia aktuell milislagstifining, arbeta
resurseffekfivt, samt minska antalet miliépaverkande transporter och
resor och vélia andra alternativ i stérsta méjliga utstréickning. Fér
att n& resultat informerar och utbildar vi véra medarbetare.
Dessutom stdller vi krav p& och vdlier leverantérer samt
samarbetspartners ufifrdn deras klimat och héllbarhefsperspekfiv.
P& véra kontor fillhandahdller vi produkfer och utrusining fér
energibesparing, atervinning och ateranvandning.

De drivande krafterna bakom férbétiringen ér eft mer genomidnkt
arbefe med inkép, men ocksd aft vi fortsétter digitalisera
verksamheten vilket minskar dess resursbelastning. En beftydande
milidpé&verkan frén Lindahls verksamhet &r méngden papper som
anvénds och vi fortsétter aft bevaka s& aft vi infe konsumerar en
stérre mangd  papper én nédvéndigt, bland annat genom aft
anvénda oss av dubbelsidiga utskrifter, vilket positivt bidragit fill
miljdbesparingen.
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Lindahl har fér nérvarande inga byr&gemensamma nyckeltal nér det géller miljgpéverkan. Det
huvudsakliga héllbarhetsarbetet bedrivs séledes lokalt pé kontoren. Nér det géller utveckling av
nyckeltal f&r miljspaverkan &r det avgérande att identifiera lémpliga underlag och en
detaljnivé dér métning och jé@mforelser ér meningsfulla och inte missvisande. Métning och
uppfdlining &r ett betydelsefullt nésta steg i héllbarhetsarbetet. Samtidigt behdver man inte
véinta p& nyckeltal for att géra férbéttringar dér detta &r majligt.

Goteborgskontoret har sedan 2021 pd prov bedrivit eff arbete
med métning och skatining av Lindahls koldioxidutslépp kopplat fill
de &vergripande kategorierna lokaler, resor och inképt material.
Projektet bedrevs i samarbete med eft konsultféretag som tyvérr
nyligen har upphor. Under 2024 avser Géteborgskonforet
fortscitta, utvdrdera och vidareutveckla arbetet baserat p& de
underlag och framférallt den kunskap och erfarenhet som har
vunnits genom projekfet.

Under sommaren 2024 kommer Malmékontoret aft flyttas fill nya
lokaler i Varvsstaden. Byggnaden har fidigare anvénts av industrin
och har nu renoverats och gjorts om fér kontorséndamal. Konforet
&r centralt beléget med néra till séval kollekfivirafik som géng- och
cykelsirak. Byggnaden é&r k- och gmarkt, men trots defta har det
genomférs  avsevérda  forbétiringar infér - Lindahls — inflytining.
Figrvérme har kopplats in och det har installerats energieffektiv
belysning. Den vikiigaste energibesparingen &r att s& mycket av
den befinliga byggnaden har kunnat anvéndas och bevaras. En
analys av projekiet samt de d&terbrukade material som fillférts
kommer att genomféras under véren 2024. Arbetet infér
kontorsflytien har pagdtt intensivt under 2023.

Under 2024 planerar marknadsavdelningen att géra en dversyn av
profilorodukter som Lindahl képer in. Mélet ér att eft hallbarhetsténk
ska finnas med redan i valet av produkier och avse sévél
fillverkning som anvéndning av byréns profilprodukter.

Huvudsakliga styrdokument:
Halibarhetspolicy* Miljdpolicy+ Rese- och konferenspolicy
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Frégor om mutor, besfickning, penningivétt samt regelefterlevnad
och efik &r mycket centrala i vér verksamhet.

Advokatens roll ska aldrig kunna ifrégasdtias, vilket vi har ett ansvar
for gentemot alla branschkollegor och klienter. | var verksamhet
kommer vi naturligt i kontaki med sévél betydande transaktioner
som situationer dé& det krdvs att vi gér korrekia beddmningar. Risken
finns att vi genom ofullsténdiga processer eller bristande kunskap
gor fel, vilket skulle kunna fé& allvarliga konsekvenser fér séval
klienters afférer som vér trovérdighet.

Nér det géller oberoende, klientlojalitet och advokatetik finns de
centrala reglemna i Advokatsamfundets végledande regler fér god
advokatsed.  Samiliga advokater p& Lindahl har  genomgatt
utbildning och har fillgé&ng fill fortbildning om god advokatsed, och
forvantas hélla sig uppdaterade om  regeléndringar och nya
avgéranden och végledningar frén samfundet. Hanteringen av
frégor om advokatetik, sekretess och jav utgér vésentliga inslag i
den I6pande verksamheten.

» Advokatens roll ska aldrig kunna
ifrdgasdttas, vilket vi har ett ansvar fér
gentemot alla branschkollegor och
klienter.

Lindahl har interna regler och tydliga rutiner fér att férhindra att
verksamheten utnyttjas fér penningtvétt eller finansiering av ferrorism.
Till dessa rutiner hér bland annat klientkannedom, kontroll av verklig
huvudman, kontroll av personer i politiskt utsatt stéllning  (PEP),
forlopande  uppfélining  av  offérsférbindelser,  bevarande  av
handlingar, rapportering av missténkia transakfioner och utbildning
av anstélida. Minst en géng per ar utvérderar och — om s& krévs —
uppdaterar vi véra beddmningar av vika risker det finns att
verksamheten utnyttias fér penningtvétt eller finansiering av ferrorism.

COMPLIANCE OCH RISK

| huvudsak har advokaten fyra  skyldigheter. Advokaten ska
identifiera och kontrollera sina klienter, fortldpande félia upp en
p&géende afférsférbindelse, rapportera missténkia  fall  av
penningtvétt eller finansiering av terrorism fill Finanspolisen samt

vara férplikiigad att inte meddela Klienten att rapportering skett

[meddelandeférbud).

Det &r varje ansféllds ansvar aft kénna fill och filldmpa Lindahls
regler. For att sckerstélla aft vi hela tiden har de regler och rutiner
som krévs, och for att higlpa medarbetarna att félia dessa, har
varje kontor en ansvarig Compliance Officer. Samtliga kontors
Compliance Officers utgér hela byréns Compliance Officerrad.

For aft Lindahl kontinuerligt ska kunna uppdatera riskbedémningen
kréivs att byrans klienfer kontinuerligt beddms frén eft riskperspekfiv.
Riskbedomning av  klient gérs alliid.  Systemstéd fér denna
riskbedémning anvénds I6pande.

En medarbefare p& Llindahl, som misstanker overtrédelser av lag
(2017:630) om aigérder mot penningivatt och finansiering av
terrorism (PTL), frén en annan anstdllds sida, kan rapportera sédana
dvertrédelser anonymt. Ett datoriserat rapportsystem &r under fortsatt
ulvardering.

Samiliga medarbetare, oavsett yrkesroll, p& Lindahl ska genomgé
en digital utbildning i penningtvétisfrégor. Denna  kurs har i
skrivande stund genomférts av 96 procent av medarbetarna. De
fatal som inte genomfért kursen &r nya medarbetare som énnu infe
hunnit g& kursen, och det vikiigaste fér oss ér att det &ver fid aldrig
&r samma personer som inte gaft kursen. Vi arbetar fér att begrénsa
den tid det far frén aft en medarbetare bérjar p& Lindahl fill aft
kursen &r genomférd. Utéver grundkursen genomgér samiliga
medarbetare en repetfitionskurs i penningivdtsfragor med jamna
mellanrum.  Under 2023

penningtvétisincidenter.

rapporterades inte négra
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Lindahl har inferna regler fér medarbetares handel med finansiella
instrument och byrdns hantering av insiderinformation. Dessa regler
kompletterar marknadsmissbruksférordningen och gdller fér samiliga
medarbetare i byrén. | korthet innebdr reglerma att varje
medarbetare ska i férvag begdra Klartecken fill handel i noterade
finansiella instrument. Detsamma géller fér sédan handel som avses
ske genom s& kallad diskretiondr kapitalférvalining  och  via
kapitalférsékring.

Transaktioner eller andra drenden som innefattar insiderinformation
ska rapporteras till byrans ansvariga fér hantering av insiderfragor,
en insiderassistent. Baserat p&  rapporteringen  upprdttar
insiderassistenten eft konfidentiellt register éver de noferade bolag
som &r inblandade i transaktioner eller drenden som innefattar
insiderinformation. Syftet med regisfret &r att insiderassistenten ska
kunna lémna  klartecken till medarbetares  handel i sadana
finansiella instrument som infe finns upptagna i registret.

Vi har é@ven tydliga regler i syfte aft vigleda medarbetarna om hur
gévor samt representation ska hanteras i férhéllande fill Klienter,
potentiella klienter samt andra externa personer, féretag eller
organisationer och samarbetspartners som &r mottagare eller givare
av gévor eller representation.

| begreppen géva och representation inbegrips alla slags férméner.
Aven férméner utan ekonomiskt vérde omfatias d& sddana har ett
personligt varde fér mottagaren.

Generellt géller att vardet av det som tas emot eller ges ska vara
rimligt, férmanen ska vara dppen och mattfull. Samiliga férméner
som lémnas, utlovas eller erbjuds klienter ska vara knutna fill
legitima afférssyften.

Huvudsakliga styrdokument:

Végledande regler om god advokatsed = Elisk policy= Policy mot mutor « Policy mot penningtvatt =
Insiderpolicy




Stod i Sverige

Lindahl &r en engagerad och langsikiig samhéllsmedborgare. Vért
vikiigaste bidrag fill en hallbar utveckling ér att vara med och
skapa et effektivt och innovativt naringsliv, vilket &r fill nytia fér
alla. Genom personligt engagemang frdn mé&nga medarbetare i
olika nationella och regionala inifiativ gér Lindahl dessutom ménga
andra befydande insatser fér svenskt nérings- och féreningsliv.

Bland de mdénga engagemangen kan némnas ett flertal initiativ,
framfor allt for det lokala néringslivet kring véra konfor fér aff frémia
en god utveckling inom néringslivet, stéd fill entreprendrsnéitverk
och inkubatorverksamheter  fér Htillvéixiféretag  samt  kvinnligt
féretagande och entreprendrskap. Vi har pa vara lokala kontor ett
flertal engagemang i ideella organisationer, vilka ofta initieras av
medarbetare som genom styrelseuppdrag eller p& annat séitt delar
i organisationernas arbefe. Exempel &r infegrationsprojekt och
organisationer som stéttar manniskor som lever i utsatthet, men
ocks& lokala idrottsklubbar.

| Géteborg stottar Lindahl med Ung Cancer, Stadsmissionen och
Hungerprojektet. Malmékontoret samarbefar med organisationen
Nolla Utanférskapet, Léxhjclpen, Connect Skéne, Transfer och
YUMP. Uppsala  och

inkubatorprogrammet vid Uppsala Innovation Centre. | Orebro sker

Uppsalakontoret  stéttar — Connect
ett omfattande samarbete med Orebro  University genom
universitefets inkubatorprogram Inkubera, samt genom undervisning
i offarsjuridik - vid fakultet.
Helsingborgskontoret  sttar  Nyféretagarcentrum  Nordvést  och

universitefets  juridiska
Sparbanken Oresund Executives i dess arbete med  kvinnligt
enfreprendrskap i utvecklingslénder, samt Transfer och Campus
Vénner.

SAMHALLSENGAGEMANG

Star for Life

2023 blev det sista aret for Lindahls samarbete med Star for Life,
en organisation som ndr fler & 100 000 ungdomar och deras
familier i Sydafrika, Namibia och Sri lanka. Genom siédet under
de senaste folv &ren har Llindahl p& plats bidragit fill aft éver 10
000 sydafrikanska bam fick kunnat f& en bdttre vardag och
inspiration att stréiva efter sina mél i livet. Stédet har varit vikiigt fér
aft ge utsatta ménniskor en chans aft ta kontroll éver sina liv och
forverkliga sina drémmar, vilket &r helt i linje med Lindahls
Svergripande ambition att lindahls uppdrag &r att utveckla
medarbetare och Klienfer att nd sin fulla potential.

» Vaért viktigaste bidrag till en héllbar

utveckling dr att vara med och skapa

ett effektivt och innovativt néringsliv,
vilket ér till nytta fér alla.
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Raoul Wallenberg Institute

| slutet av 2023 inledde lindahl eft somarbete med The Raoul
Wallenberg Institute of Human Rights and Humanitarian Law. Raoul
Wallenberg Institute arbefar fér att frémija universell respekt fér
ménskliga  rétligheter och  humanitér a8t genom  forskning,
akademisk  utbildning  och  utvecklingsprogram  rikiade fill
nyckelakiérer i utvalda samarbetslénder. Verksamheten omfattar eft
fyrtiotal l&nder i Europa, Asien, Afrika och Latinamerika. Juridiken &r
en viktig beréringspunkt mellan insfitutet och Llindahl, och eft av
institutets fokusomréden ar afférer och féretagande. Dér arbetar
man med regulatoriska ramverk, ansvarsfulla afférsmetoder och
ekonomi baserad pa manskliga réttigheter. Andra fokusomraden ér
klimat och miljs, diskriminering och inkludering, samt tillgé&ng fill
réitvisa.  Institutet  kombinerar  evidensbaserad  forskning  om
manskliga réttigheter med direkt engagemang fér aft éstadkomma
férandring och samarbetar med akiérer som har makt att driva
denna férandring, exempelvis stader, férefag och universitet.

Business Law Challenge

Lindahl vill ge svenska juriststudenter en chans att bétire férsté och
lra sig vad som krévs fér att bli en duktig och vardefull rédgivare i
framtiden. Darfor driver byrén Business Law Challenge, Sveriges
stérsta casetdvling inom afférsjuridik som 2023 genomférdes for
trefionde &ref i rad. Tavlingen &r Sppen for alla studenter som &r i
senare  delen av juristutbildningen,  frén  alla landets
juristutbildningar. | tavlingen ingdr utbildningar i férhandlingsteknik
och afférsjuridik med fokus pa analys och afférsmannaskap.

Intresset fér tavlingen och dess utbildningsdelar &r stort. Avets final
halls i Uppsala i november. Tévlingen bidrar positivt fill Lindahls
direktkontakt med juriststudenterna samt fill vért varumérke och
employer branding-arbete, vilket hiclper oss att sékerstélla aft vara
Klienter fér fillgéng fill inte bara dagens utan dven morgondagens
basta afférsjuridiska radgivare. lindahls initiativ skapar nyfikenhet
for afférsjuridik och ger utbildning i &@mnen som infe ingér i
juristutbildningen  men  som & avgdérande fér det svenska
naringslivet p& sikf.




VAR VAG FRAMAT

Aft sékra ndgot infor framfiden &r minst sagt en utmaning. Det
innebdr namligen att vi behéver veta hur framtiden ser ut. Det kan
lata omajligt, men vi &r dverygade om att det gér. Genom aft
arbeta héllbart och vara medvetina om var samtid kan vi skapa en
forstaelse for vilka krav framtiden stéller p& oss. Och pa véra
klienter.

For oss har de senaste drens férdjupade diskussioner om
jamstéilldhet och mangfald inte bara inneburit yiterligare kraft Hill
véra, sedan fidigare, tydliga @&sikier om nolliolerans mot
diskriminering och sexuella trakasserier. Diskussionemna har ocksé
tydliggjort vilken kultur som ska rada pé Lindahl. Om vi sckersféiller
aft vi har kompefenta medarbetare som mér bra kan vi ocksa
garantera vér fortsatta utveckling. Vi jobbar lika medvetet och
ambitidst med kunskap och utbildning, som vi gér med frégor om
arbetsmili, j@mstélldhet och mangfald.

\3

Ett annat séit for oss att paverka framtiden &r at fréiffa dem som
kommer aff vara en sfor del av den. Business Law Challenge gér
det majligt fér oss att méta potentiella framtida medarbetare
samfidigt som vi erbjuder juriststudenter méjligheten att testa rollen
som afférsjurist. Vi tror att utbildning och kunskap &r de bésta
medlen fér att utveckla samhéllet, och en néra och &ppen dialog
med unga falanger hjglper oss att utveckla Lindahl fér framfiden.

Den hér hallbarhetsredovisningen beskriver inte bara vért sociala
ansvar utan &ven véra inifiativ fill aft bli mer miljévanliga. Vi har
minskat materialdigdngen i takt med en mer digitaliserad
arbefsprocess och det material vi fakfiski anvander ér fill stor del
miliomérkt. Ett viktigt arbete fér en héllbar framtid.

Vért hallbarhetsarbete ligger till grund fér var framgéng, en
framgé&ng som vi anvander till att hjdlpa manniskor att utveckla
b&de sig sjdlva och sina lokala samhdllen. Oavsett vilka
féréndringar vi gér — milidmassiga eller sociala — s& gér vi det
alltid utifrén vért 16fte att framtidssakra juridiken. Fér oss, fér dig och
fér kommande generationer.
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