ein

Lindahl




Innehall

1.Lindahls verksamhet

2.Férmagan att anpassa sig till férandring
3.Hallbarhet pé Lindahl

4.Ra&dgivning

5.Medarbetare

6.Samhalle

7. Milis

8.Regelefterlevnad och advokatetik

9.Om rapporten

10

16

20

21

24




1. Lindahls verksamhet

Denna hallbarhetsrapport avser verksamheten under rakenskapsaret
2025 for Advokaffirman Lindahl KB (org.nr. 916629-0834)
(" Advokatfirman Lindahl” eller “Lindahl”).

Advokatfirman Lindah! bedriver advokatverksamhet med svensk och
infernationell afférsjuridik. Verksamheten bedrivs vid kontorsenheter i
Stockholm, Géteborg, Malm, Uppsala, Orebro och Helsingborg.
Varje lokalkontor &r organiserat i eft aktiebolag med en lokal
Managing Partner och styrelse. Varje kontor &r ocksé representerat i
Advokatfirman Lindahls styrelse p& riksniva.

Verksamheten existerar i en balans mellan centraliserat  och
decentraliserat, som skiffar beroende p& akivella behov. Flera
gemensamma funktioner skéts centralt eller i néra samarbete mellan
ansvariga  p& respeklive konfor.  Véra experter inom olika
rétsomréden  samarbetar  lépande i kontorséverskridande
grupperingar rérande bland annat mefod- och kompetensutveckling.
Samarbeten sker éven mellan grupper och kontor, évergripande
eller i enskilda &renden, fér att genomféra gemensamma projekt
och méta klientens behov i eft visst uppdrag.

Managing Partners:

Johan Aberg
Stockholm

Patrik Rindstdl
Uppsala

Inom Advokatfirman Lindahl finns bade den stora fullservicebyréns
breda kapacitet och spetskompetens inom bland annat M&A,
akfiemarknadsrétt, fastighetsréitt, immaterialrétt, mili® och energi,
[T/teknik, Life science, och wistldsning. Vér afférsmodell bygger pa
att ha kunniga och erfarna medarbetare som arbetar i sammansatia
team for att leverera hdgklassig afférsjuridisk rédgivning fill véra
klienter. Vi atar oss att vara en vardeskapande afférspartner som
erbjuder kompetens och professionalism samt engagerad, proakfiv

och tydlig rédgivning.

Likt verksamheten i dvrigt sker Lindahls interna héllbarhetsarbete i en
skiftande balans av centralt och decentraliserat.  Strategi- och
utvecklingsarbetet leds av byrans hdllbarhetschef pa central niva,
liksom policyer och rutiner samt mycket av kompetensutvecklingen
och erfarenhetsutbytet. Funkfioner som kontorsansvariga och HR-
ansvariga finns lokalt och samarbetar ocksé i nationella forum bade
lépande och i sarskilda projek.

Kérnverksamheten, inkluderande véra dagliga  kontakter med
klienter och medarbetare samt eft stort antal av véra kontakter med
leverantérer, styrs och bedrivs huvudsakligen lokalt.

Emanuel Wallin Johan Herrstrém
Géteborg Malmé
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Clas Rosdahl

Lina Stenson
Orebro Helsingborg



2. Formagan att anpassa sig
till f6randring

Efter det turbulenta aret 2024 fanns det en férhoppning om aft
2025 skulle bli eft &r for aterhamining. At vi skulle béria se tecken
pd stabilitet, en inbromsning av oroligheter och i bésta fall en
véindning av krig och konfliker i vérlden. Sett i backspegeln har det
infe blivit som vi hoppades, och det finns i sféllet tecken som talar
for aft den omvéirld som vi s&g som tillfélligt stékig och orolig, har
kommit att bli nagot som vi kommer aft f& férhélla oss fill som eft
normallége eft tag framéver.

Situationen i Ukraina och Gaza, och det lidande som detta har
medfért, har satt ljus p& omrédet manskliga réttigheter. Lindahl &r
sedan flera &r engagerad i frédgan, och vi har precis férnyat vart
pro bono-samarbete med Raoul Wallenberg Institute of Human
Rights and Humanitarian Law (RWI). RWI har sedan 1984 arbetat
for att framja universell respekt for manskliga rétiigheter och
humanitér rétt genom  forskning, akademisk utbildning  och
utvecklingsprogram  rikiade  fill  nyckelakidrer i utvalda
samarbetslénder.

For oss pa Lindahl, i egenskap av jurister och representanter for
oberoende, sckerhet och rativisa, blir det i dessa tider &n mer
viktigt aft sékerstélla att vé&r verksamhet och afférsmodell ér
motsténdskraftig. Och att vi trots utmaningar och ovisshet i vér
omvarld kan fortsétta aft utvecklas i takt med férvéntningar frén
marknaden, regulatoriska séval som afférsdrivna, och med hégsta
kvalitet och god kontinuitet kan leverera de kritiska ficinster som véra
Klienter efterfrégar. Vi behéver bygga en resilient organisation.

Begreppet resiliens &r mdangfacetterat och omfattar bland annat
hallbarhet. Inte enbart god motst&indskraft mot exempelvis fysiska
klimatrisker, utan dven sdkerstéllandet att vi utvecklas i takt med
omstdliningen av vért samhélle, och att vi i egenskap av
afférsjuridiska rédgivare besitter den kompetens som gér att vi kan
ge de rad och stéd som véra klienfer férvéntar sig av oss.

Begreppet ticker in samiliga delar av vér organisation. Ett led i vér
strategi och arbete med omrédet &r rekryteringen av en kombinerad
compliance- och hallbarhetsfunkfion fill byrén. Arbetet med att se
dver och starka vér resiliens &r redan pdabériat, och kommer gé
hand i hand med byréns langsiktiga och  strategiska
forflytiningsarbete. Som en del av detta kommer under 2026 &ven
byréns h&llbarhetsstrategi att uppdateras.

| évrigt har vi under 2025 fortsatt var inferna digitaliseringsresa. Vi
har lanserat en ny hemsida, belénad med silver i Publishingpriset,
och var implementering av Al i verksamheten fortskrider, med en
Skad anvéndning i alla yrkeskategorier. Vi har Gven lanserat en ny
digital arbetsplats fér alla medarbetare p& Llindahl — med nya
daforer och nytt operativsystem. | samband med detta &tervanns
samilig gammal utrusining, vilket motsvarade en fotal CO,
besparing p& 70 810 kg.

For oss p& lindahl har véra medarbetare alltid varit vér allra
vikiigaste resurs, ndgot vi ménar om och ett omréde vi kontinuerligt
arbetar med fér att yiterligare férbatra oss inom. Under 2024
pdbériades inférandet av eft byrédgemensamt HR-system (Hailey
HR), och systemet har under 2025 rullats ut p& samiliga kontor. Vi
har under dret Gven fagit fram en  byrdgemensam
arbetsmilidhandbok  och  360-process  samt infort  eft  nyit
ledarskapsprogram fér véra deldgare.

Under 2025 utsdgs lindahl som eft av Sveriges Karriéiféretag
2026, en utmarkelse som é&rligen delas ut fill arbetsgivare som

erbjuder  sarskilt goda  karrigrméjligheter och inspirerar  och
engagerar n&sta  generation. P& listan  finns  endast  fyra
afférsjuridiska byr&er och vi &r stolta aft vara en av dessa. |
motfiveringen frén Karrigrféretagen framhélls Lindahls mé&lmedvetna
arbete med att forma en modern och inkluderande arbetsmiljc dér
affarsméssighet, samarbete och utveckling gér hand i hand.

P& temat férénderlig omvarld presenferade  EU-kommissionen
Omnibus Hérslaget i slutet av februari 2025. Férslaget ér nu
genomréstat i EU-parlamentet  och  EU-rédet och  har  dven
publicerats i Official Journal och frétt i kraft. Efter det aft férslaget
presenterades féréndrades synen pd héllbarhet i marknaden relafivt
fort, redan innan férslaget hade bérjat férhandlas, och fokus gick
frén rapportering ill integrering.  Frén  fristdende  &mne och
sjdlvstandiga organisatoriska enheter, fill borttagande av separata
hallbarhetsmal och organisatoriska sammanslagningar.

Aven om pendeln i vissa delar har svangt for langt tillbaka, och
den héllbara marknaden i vissa delar uppvisar en fillbakagéng, s&
&r den férandringsresa som har initierats énd& positiv. Hallbarhet
&r, och ska infe, ses som eft separat begrepp, utan i stéllet som eft
dmnesomréde som genomsyrar hela organisationen. Héllbarhet ska
agera afférsdrivare samtidigt som den utvecklar verksamheten och
8kar motst&ndskraften. Sammantaget bidrar héllbarhet fill att bygga
en resilient organisation.

2026 kommer precis som 2025 bli énnu ett & med férhoppning
om en mer sfabil omvérld. Men jag tror det finns en viktig skillnad.
Vi bériar nu inse att en férénderlig omvérld &r hér fér att stanna och
darfér négot som vi behéver vanija oss vid och anpassa oss fill. En
foranderlig omvérld staller krav pé standig férbdtiring, att véga
ifrdgasdtta invanda monster och beteenden. Vi blir bara s& bra
som vi fillater oss aft vara, och det &r vi sjglva som sétter véra
grénser. Det ér med de orden vi p& Lindahl gér in i det nya éret,
och i vars anda denna rapport @r skriven, en summering av vért

héllbarhetsarbete under 2025.

Anna Engqyist
Chief Compliance & Sustainability Officer
Advokatfirman Lindahl




3. Hallbarhet pa Lindahl

For aft samhéllet i sin helhet ska klara att stélla om krévs satsningar
p& ny teknik och hallbar utveckling. Vi behéver bygga ett hallbart
och  motstandskraftigt  samhélle  som  klarar av att  méta
morgondagens krav. Fér oss p& Lindahl &r detia sedan ldnge en
naturlig del av vé&r dagliga verksamhet. Som afférsjuridisk rédgivare
bidrar vi tillsammans med vara klienter il et hallbart,
motst&ndskraftigt och innovativt néringsliv och samhdille.

For aft sakerstdlla aft vi hela tiden méter samhéllets och véra
Klienters férvantningar, blir det fér oss en sjéivklarhet att bygga en
organisation som &r resilient, och dér h&llbarhet blir en naturlig del
av hur vi gér afférer.

Vi behéver utveckla en adaptiv organisation dér dessa begrepp
genomsyrar allt vi gér och som kontinuerligt lar av sin omgivning.
Héllbarhet fér Lindahl handlar inte om aft bara géra det som
forvantas av oss, det handlar om att dvertréffa férvantningar och
leda utvecklingen.

| vart interna hallbarhetsarbete végleds vi framst av FN:s mal for
hallbar utveckling (UNSDG), FN:s fio Global Compact-principer
[UNGC), IBA:s Updated Guidance Note on Business and Human

Rights och dokumentation frén Advokatsamfundet (bland annat
samfundets PM om féretagande och ménskliga réttigheter).

FN:s Global Compact-principer

Foretagen uppmanas att:

Manskliga réttigheter

01. stédja och respektera skydd f&ér de internationella
ménskliga rattigheterna inom den sfér som de
kan pc':verku : och

02. forsdkra sig om aft deras eget fretag inte @r
delaktiga i brott mot manskliga ratigheter

Arbetsvillkor

03. upprdtthdlla féreningsfrihet och erkénna rétten il
kollektiva férhandlingar,

04. avskaffa dlla former av tvangsarbete,

05. avskaffa barnarbete, och

06. inte diskriminera vid anstéllning och
yrkesutdvning.

2025  hor  vart et  handelserikt & ur et
hallbarhetsregleringsperspektiv.  Mycket har hént, bland  annat
presenfationen av. Omnibus Hérslaget fran  EUkommissionen i
februari, och fokus &r i mangt och mycket skiftat i marknaden. Vi
har under é&ret foljt utvecklingen av férslaget noga och férbereder
oss nu fér de férandringar som kommer félja i de rétisakter som
omfattas. Hallbarhetsrapportering @r och férblir eft mycket viktigt
verklyg fér bolag att kommunicera sitt héllbarhetsarbete till sina
infressenter, oavsett om de omfattas av den obligaforiska CSRD-
rapporteringen eller VSME-standarden.

Under 2025 har vi éven pdbériat det prakiiska arbetet med vér
uppdaterade byrdstrategi. Fér att samla oss infernt anordnade vi
bland annat ett par fokusdagar i slutet av september fér att bygga
gemenskap och jobba med var férflytiningsresa. Under dessa
dagar hade vi férménen att f& lyssna fill Charbel Gabro pd temat
tillhérighet och inkludering, eft fantastiskt féredrag som inte ldmnade
négon oberdrd. Social héllbarhet &r en av hémstenarna i Lindahls
héllbarhetsarbete, och valet av talare och tema belyser vikten av
begreppen  jamlikhef, inkludering och gemenskap i wvér
organisation.  Owriga  nyckelteman under dagama  var Al
innovation och samarbete.

Under 2026 kommer vi p&béria framtagandet av  lindahls
uppdaterade héllbarhefsstrategi. Strategin kommer aft utgé fréin vér
affér, dér vi har stérst majlighet att p&verka, och dérfér ga hand i
hand med vart afférsstrategiska arbete. Fér oss p& Lindahl @r
hallbarhet infe eft separat begrepp, utan négot som skar tvars var
organisation och binder samman dess olika delar. Detta fér att vi
kontinuerligt  ska  kunna méta och  &vertréffa vara  Klienters
férvantningar samt for aft vi ska kunna bygga en motst&ndskraftig
organisation och verksamhet.

Milj
07. stédja térebyggande atgérder tér att motverka

miljproblem,

08. fta initiativ f&r aft framja sidrre miljdmassigt
ansvarstagande, och

09. uppmuntra utveckling och spridning av
miljgvénlig teknik.

Korruption

10. motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.



3.1 Ambitioner, mélsattningar
och strategi

lindahls ambition &r att infegrera  héllbarhet genom  hela
organisationen med syfte aft skapa en motst&ndskraftig verksamhet.
Vi har utéver detta bland annat féljande mélsatiningar fér 2030:

« lindahl &r en inkluderande och héllbar arbetsplats dér varje
medarbetare ges mojlighet att f& en vardefull karricirutveckling.

« lindahl uimérks av en j@mnare kénsférdelning mellan mén och
kvinnor samt mé&ngfald bland bade deldgare och anstéllda.

+ Genom aktivt och mélmedvetet héllbarhetsarbete &r Lindahl en
positiv kraft fér samhéllet.

Under 2026 kommer vi aft pabéria arbetet med att uppdatera vér
héllbarhetsstrategi.  Denna  kommer att bygga vidare p& de
fokusomréden och mélsétiningar som beskrivs i denna rapport, men
aven reflektera marknadens férvantningar fér att sakerstélla att
lindahl bibehéller sin héga ambition och mdlséttiningar inom
hallbarhetsomrédet.

3.2 Intressenter

Advokatfirman Lindahl har 16pande omfatiande kontakter med olika
infressenter och deras representanter som direkt eller indirekt
péverkas av vér verksamhet. Genom méfen och dialog fér vi
kunskap och férstaelse for hur vi péverkar andra och hur vi kan
agera fér att sékerstclla att vi p& ett hallbart sétt utfér vért uppdrag.
Dialogen med flera aktérer ligger i lindahls eget infresse eftersom
det hjglper oss i vart uppdrag att leverera relevant och akivell
radgivning som skapar afférsnytia hos véra klienter, att vara en
aftraktiv arbetsplats fér véra medarbetare och aff vara en langsikiig
och engagerad samhéllsmedborgare.

| bilden nedan sammanfatias vért sammanhang och véra ndrmaste
infressenter.

MEDIA
DEBATT
LAGSTIFINING NARINGSLIV FT\.‘T:::LE KOMNKURRENTER
ORGANISATIONER
POLITIK GRUPPER; MILID MOTPARTER
ADVOKAT-
UTBILDNING SAMFUNDET SAMMALLE KLIEMTER NATVERK
MUFL BLLTRECRCAN
UNIVERSITET SAMARBETS-
STUDENTER PARTNERS MEDARBETARE
CIVIL-
NATUREN X LEVERANTORERS
SAMHALLE (TY3T PaRT) A MEDARBETARE
INDIREKT
FAVERKADE
GRUPPER/ MILIO

Lindahl - sammanhang och intressenter

Vi fror att vér stérsfa péverkan sker genom vér rédgivning och att vért
kommersiella erbjudande — en rak, tydlig rédgivning med klienternas
langsiktiga afférsnytta i fokus — ér det basta sattet fér oss aff skapa
hallbara vérden, bade fér vara klienter och samhdallet i stort.



Intressent/Intressenter

Sammanhang fér moten/dialog

Vasentliga fragor/férvantningar

Klienter

Medarbetare

Leverantdrer

Studenter

Paverkade samhéllen
Natur
Kommande generationer

Priméirt vid radgivningen

Upphandlingar, férhandling och antagande av
uppdrag

Kundundersskningar och intervijuer
Seminarier, féreldsningar och nétverksevent
som vi bjuder in till, eller deltar i
Undersskningar av rankinginstitut

Interna formella forum sésom bitréidande
juristmoten, juristutskott, skyddsronder m.m.
Medarbetarundersskningar
Medarbetarsamtal

Informella samtal t.ex. med chefer, kollegor
eller HR-ansvariga

Vid upphandlingar/bestéllningar och
uppfdliningsmodten

Anvéndande av tidinster, t.ex. support och
dialog

Leverantdrsdialog om relevanta frégor frén fall

till fall

Sommarnotarier, studentmedarbetare och
uppsatspraktikanter

Business Law Community och Lindahl Law
School

Aktiviteter i samarbeten med respektive
universitets juridiska férening
Arbetsmarknadsméissor och
mentorskapsprogram

Via Advokatsamfundet deltar vi i
samhdllsdebatt och lagstiftningsarbete, véra
jurister &r engagerade i bl.a. styrelse- och
remissuppdrag

Branschorganisationer och nétverk som Lindahl
och/eller vara jurister &r medlemmar i
Samarbetspartners frén universitet, skolor och
civilsamhdille (organisationer), méten och
forum med innehall beroende pé vad
partnerskapet eller uppdraget ror

Vi later oss véigledas av FN:s mél for hallbar
utveckling, andra politiska/regulatoriska mal
och krav, myndigheter och organisationer

Hogkvalitativ rédgivning som ger afférsnytta
Kunskap om fillimpliga regelverk samt
branschens aktuella majligheter och
utmaningar

Agerande i enlighet med Advokatsamfundets
etiska regler

Uppfsrandekoder

Kompetensutveckling

Meningsfulla arbetsuppgifter

Karridir- och utvecklingsmailigheter
Marknadsméssiga villkor

Engagemang och arbete f5r en god
arbetsmiljs...

...inkluderande jamstélldhet, mangfald och

héllbarhet

Engagemang for miljéméissig och socialt
hallbar utveckling (ESG)

Eventuellt relevant mérkning/certifiering,
beroende pa ficinst eller produkt
Uppfsrandekoder

Det ér ofta liknande fragestéllningar som
engagerar studenter, som de frégor och
frvéintningar véra medarbetare har

Langsiktig och héllbar samhdllsutveckling
Vért agerande mot klienter, motparter och
réttsstatens och samhéillets aktsrer foljer
Advokatsamfundets etiska regler

Bevaka klienters réttigheter, frémja respekt for
lagar och ménskliga réttigheter

Klimat- och miljsfréagor

Resurshushallning



3.3 Fokusomréden

Som advokatbyrd och i egenskap av radgivare ill samhéllet &r det
av yitersta vikt aft vé&r organisation har en hég grad av resiliens —
en langsikiig férméga aft hantera féréndringar och  fortsétia
utvecklas. Omr&det &r komplext och i stéindig féréndring. Fér aft
sakerstélla en hég grad av resiliens har vi karflagt ett anfal
fokusomréden som vi arbetar med. Vi behandlar inte dessa som
fristéende omraden, utan som en del i en helhet, och dér var och
ett av omrédena hénger samman med de andra.

Radgivning

Var storsta péverkan  sker genom  rédgivningen, d& vi kan
uppmdarksamma  klienter p& héllbarhetsrelaterade  afférsrisker,
informera om fillémpliga regelverk och krav, och bidra fill utveckling
av dffsrer som &r héllbara samt respekierar lagar och
grundléggande manskliga réttigheter. Féranderliga och utmanande
tider kréver aft vi i &n hégre grad vamar om, och arbetar aktivt fér
att alltid sckerstélla, oberoende, sédkerhet och rétivisa.

Medarbetare

Vi &r eft kunskapsféretag och véra medarbetare &r vér framsta
resurs. Omréden som onboarding, 16pande kompetensutveckling,
ledarskap, arbefsmilic samt medarbetarhdlsa, ja@mstélldhet och
méngfald &r afférskriiska eftersom vi behéver en arbetskraft som
stannar och &r rustad fér att ta sig an komplexa uppgifter. Eftersom
véra medarbetare &r en férutsétining fér att vi ska kunna bedriva
var verksamhet ar de en kritisk resurs, och vi maste darfor
kontinuerligt arbeta fér aft sakerstdlla aft vi har en organisation och
ett arbetsklimat dér véra medarbetare kénner sig trygga, sedda och
kan fortsatta att utvecklas.

Samhdllsengagemang

Samhéllsengagemang  samverkar i hég grad  med  vér
kamverksamhet, och  lindahls akfivitefer p& detta omréde
kanaliserar &ven véara medarbefares engagemang. Detta ser vi
framst som en méjlighet aft skapa stolthet och sammanhélining, och
f& en positiv p&verkan p& samhéllet. Vért samhéllsengagemang blir
&ven en femperaturmatare avseende vilka utmaningar och fragor
som ar i fokus i samhdllet just nu, vilket blir en direkt aterkoppling fill
var affér for att vi ska kunna sékerstélla att vér radgivning alltid &r
akiuell och évertréffar marknadens férvéntingar.

Milispaverkan

Vi &r eft tidnsteproducerande férefag, vilket bland annat innebér aft
merparten av v&r  milie-  och  klimatpéverkan & indirekt.
leverantérskedjor kan délja den fakiiska milispéverkan fran véra
kép av fignster och produkter, om vi inte karflégger och sféller
relevanta krav pd& véra leverantérer. Vi kan dven arbeta med
befeenden som driver var verksamhetsnéra indirekia péverkan,
sésom resande, energiférbrukning och resurshushdlining. Genom aft
karldgga vilka omraden i var milié vi har mest péverkan pa, och
pd samma sétt vilka omr&den i vé&r omvérld som péverkar oss mest,
Skar vi var motstdndskraft mot externa  milidméassiga  och
omstéliningsrelaterade  hot och  risker samt  sékerstéller  god
kontinuitet i v&r verksamhet.

Regelefterlevnad och advokatetik

Vi bedriver advokatverksamhet, s& vér etik och regelefterlevnad &r
grundlédggande  fér att bibehédlla  klienternas  och  samhdallets
fortroende fér advokatkdren i allménhet och fér Advokatfirman
Lindahl i synnerhet. Vi verkar ocks& under regelverk kopplade fill var
hantering av bland annat  kanslig information, pengar och
vérdehandlingar. Dérfér ér det mycket vésentligt fér oss att sténdigt
arbefa med regelefterlevnad och efikfragor. | en  féranderlig
omvérld  med en volatl  och  dynamisk  hotbild  kan
regelverksefterlevnad och etk utmanas frén en dag till en annan.
Detta kréver att vi kontinuerligt arbetar med dessa frégor, bade vad
galler aft konstant frycktesta verksamheten, och att vi diskuterar
omrédet infernt fér aft reflektera ver hur vi arbetar med dessa
fragor.




4. Radgivning

Kunskap om géllande lagkrav samt branschspecifika standarder
och marknadspraxis &r kérman i vart arbete.  Som juridiska
rédgivare ill framst afférsdrivande féretag, ér vér viktigaste insats i
den héllbara utvecklingen att bidra till ett effektivt, hallbart och
innovativt néringsliv och samhélle. Det gér vi i huvudsak genom det
arbete vi utfér fér och fillsammans med véra Klienter.

Var mélséttning &r aft befinna oss i framkant av den regulatoriska
utvecklingen fér att  hela fiden kunna méta  marknadens
férvéintningar. Lindahl bitréder Klienter séval i de allménna som de
privata sekiorerna, ofta i teknik- och kunskapsintensiva branscher,
med allt frén [6pande bolagsrétt och compliance fill samarbetsavial
samt  anmdlningar och fillsténdsprévningar.  Eft - exempel  p&
branscher som Llindahl har léng och djup erfarenhet inom &r
energisekiom, dér vara klienter bland annat  finns  inom
energiproduktion  och  distribution,  vattenférsérining,  cirkulér
ekonomi och Klimatanpassning. | vért [épande arbete hjdlper vi
klienterna att dels identifiera och uppfylla milis-, arbetsmilié och
hallbarhetskrav, dels utveckla och driva projekt inom bland annat
vind-  och  solel,  vatgasproduktion  och infrastruktur,
koldioxidinféngning och lagring (CCS) samt é&fervinning och
hantering av sé&vél avloppsvatten som avfall. Lindahl &r éven en
ledande leverantér av visselblasartiéinster och arbetar I6pande med
exempelvis utredningar inom compliance-omrédet.

For aft samla  akvell kunskap och erfarenheter  rérande
hallbarhetskrav och utveckla majlighefer inom olika omréden har
Lindahl sedan et flertal ar tillbaka en sarskild grupp fér héllbara
afférer, som inkluderar jurister med ovan némnda kompetenser samt
erfarenhet inom bland annat miliérétt och manskliga réttigheter.
Under 2025 har vi férdjupat arbetet i gruppen och effektiviserat
samarbefet mellan de ing&ende kompetensomrédena. Vi har Gven
introducerat ett sarskilt pass om héllbarhetsrédgivning i vért inferna
utbildningsprogram Lindahl Academy Legal.

Under 2026 kommer vi att forfsétta att  utveckla  vart
klienterbjudande genom att yiterligare integrera och tydliggéra
h&llbarhetsfrégor inom véra specialistomr&den, samt att félia och
informera om rétisutvecklingen pa héllbarhetsomrédet liksom vi gér
inom véra andra specialistomréden.

Risker

« Kilienter férvantar sig rédgivning som baseras pd kunskap om
regulatoriska risker och affdrsrisker, inklusive risker férknippade med
héllbarhetskrav. Utan aktuell kunskap om héllbarhetskrav kommer vi att
ge ofillfredsstéllande rédgivning, vilket paverkar véra klienter och pd&
sikt vér affér negativt.

« Om hdllbarhetstcink och medvetenhet inte integreras i vér rédgivning
8kar risken att klienter inte uppmdrksammar eller arbetar lika effektivt
med hdllbarhet, och negativa effekter av klienters verksamhet &kar,
uppkommer eller fortséitter.

Méjligheter

« Regelverk p& héllbarhetsomrédet ér dynamiska, komplexa och berér
mdnga verksamheter. Det finns en stor och Skande efferfrégan p&
r&dgivning om héllbarhetsregelverk, fér sig samt som del av eft
relevant helhetserbjudande. Genom ait skaffa oss kunskap och visa
engagemang kan vi konkurrera om de nya uppdragen.

« Genom att beakta ekonomisk samt miliéméissig, social, och
styrningsmdssig héllbarhet (ESG) i rédgivningen kan vi hjdlpa véra
klienter att fér ut det mesta méjliga av béde sin affér och sin
medverkan fill en héllbar utveckling.
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5. Medarbetare

Lindahl &r ett kompefensféretag. Vara medarbetare &r var frémsta
resurs och vi &r darfér beroende av att de finner sina
arbetsuppgifter stimulerande och meningsfulla samt att de har goda
méjligheter till fortbildning och utveckling. Vara medarbetare ska
frivas, kénna sig trygga och kdnna samhérighet pé arbetsplatsen.
Omréden som respekt, inkludering och work-ife-balance ér viktiga
frégor fér oss och nagot som vi arbetar kontinuerligt med.

Under 2025 utségs Llindahl till ett av Sveriges Karrigrforetag
2026, en utmdarkelse som é&rligen delas ut till arbetsgivare som
erbjuder sérskilt goda  karrigrméiligheter  och  inspirerar  och
engagerar ndsta  generation. P& listan  finns  endast  fyra
afférsjuridiska byrder och vi &r stolta att vara en av dessa. |
motiveringen fran Karrigrféretagen framhélls Lindahls mélmedvetna
arbefe med aff forma en modern och inkluderande arbetsmilié dar
affarsmassighet, samarbete och utveckling gér hand i hand.

Fér att ytterligare effektivisera, samordna och stérka arbetet med de
hér frégoma bériade vi under 2024 implementera HR-plattformen
Hailey inom byr&n. Under 2025 har utrullningen fortsatt  och
samiliga kontor &r nu anslutna till platiformen. Hailey &r en modern,
digital 1&sning som bidrar till dkad enhetlighet i hur vi jobbar pa
kontoren, bdtre insyn fér medarbetarna, och bétire systemstéd for
projekt inom ramen fér HR och medarbetarfragor, fill exempel
drande  inhémining  av  feedback samt  genomférande  av
medarbetarenkéter och pulsmatningar.

Utéver arbetet med Hailey har vi under 2025 tagit fram och
publicerat en ny arbetsmilishandbok samt lanserat en ny rutin fér
hantering av krénkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier, defta i form av den externa samarbetspartnern
utredningsmefodik ~ RUM  [Rattssciker
utredningsmetodik) &r utformad fér aft sékerstélla en opartisk

Human&Heart.  Deras

utredning som grundas pd sakliga omstandigheter, gdllande
réitspraxis och relevanta lagar.



5.1 Kompetensutveckling, ledarskap
och arbetsplats

Arbetsklimatet p& Lindahl ska allid kénnetecknas av &msesidig
respeki och det vi kallar no nonsense — rak kommunikation dér
medarbetare &r drliga och &ppna mot varandra samt ger tydlig,
upprikiig och konstruktiv &terkoppling p& utférda arbetsuppagifter.
Defta &r négot vi vérdesatter hogt och arbetar kontinuerligt med.

En forutsétining for att Lindahl ska kunna leverera hégkvalitativ
afférsjuridisk radgivning &r integritet och hdg juridisk kompetens hos
véra medarbefare.  Utdver detta krdvs god kunskap inom
projekiledning, afférer och vasentliga omvarldsférhallanden  fér
Klientens bransch eller verksamhet. Ett omréde som har utvecklats
mycket snabbt de senaste &ren ér Gven anvéindningen av Al, savdl
i v&r egen bransch som hos klienterna. Detta stdller héga krav béde
vad gdller kunskap samt insikt och reflektion om hur vart arbetsséit
paverkas och kan effekfiviseras. Anvéndningen av Al &r darfér eft
centralt fokusomréde fér oss p& Lindahl.

Fér nyanstélida har Lindahl ett omfatiande onboarding-program som
bland annat inkluderar introduktion fill Lindahls arbetssétt och system
samt fill advokatetiken. Varje nyanstélld jurist paras éven ihop med
en ansvarig deldgare eller counsel och en annan jurist som
végleder och ofta arbetar néra den nyanstéllda juristen den férsta
tiden. | mars 2025 anordnade vi @ven Lindahls introduktions- och
inspirationsdagar, en fysisk waff i Malms  for  nyanstallda
medarbetare frén hela landet. Totalt samlades 36 nyanstdllda, och
dmnen som behandlades var bland annat  klientarbete och
relationsbyggande, aft samarbeta i team och projekt, innovation
och Al, forhandlingsteknik samt att ge och ta emot feedback. Under
2026 kommer vi utveckla vart onboarding-program ytterligare.

For att sakersillo aft vi levererar hdgkvalitativ - afférsjuridisk
radgivning fill véra klienter, och befinner oss i framkant av
marknaden, fé&r vi aldrig sluta fortbilda oss. Kompetensutveckling
och gott ledarskap &r centralt fér Lindahls attrakfivitet bade som
rédgivare och som arbetsgivare. Fér att leverera i rédgivningen
behéver vi Gven goda arbetsverktyg i form av exempelvis akiuella
juridiska databaser och litteratur, samt tekniska hjélpmedel som Al.

Lindahl samlar det [&pande inferna lérandet fér befintliga anstéllda
under paraplyet lindahl  Academy, som &r indelat i de
dvergripande kategoriema Llegal (juridiska kurser), Business (affdr,
projekiledning, ledarskap och andra omréden som vi anser
relevanta fér véra medarbetare) samt [T (utbildning om [T-verkiyg
och system). En stor och véxande andel av véra utbildningar finns
dven som eleamingkurser. lindahl Academy legal innehéller for
ndrvarande 15 moduler som fokuserar p& olika réttsomréden,
s@som  bolagsrétt, arbetsrétt,  milioratt, tvist  och  process,
fastighetsrétt med mera. Under 2025 har vi Gven infroducerat eft
sarskilf  pass  om  h&llbarhetsrédgivning.  Utbildningspassen
genomférs  regelbundet enligt roterande schema, s& aft de
tillgéingliga elearningkursema p& samtliga omréden hela tiden har
ett aktuellt innehall.

Inom Llindahl Academy Business sker frekventa utbildningspass fér
alla personalkategorier. Passen varierar frén mer omfattande till
korta utbildningar p& bara 20 minuter, som véra medarbetare
enkelt kan passa in under arbetsdagen. | takt med aft byran véxer
blir utbudet i Llindahl Academy allimer omfattande och vi arbefar
l6pande med saval kvalitetssdkring som utveckling av innehall,
format och léngd pé& kurserna.

Vi har under 2025 fortsatt vér utrullning av det juridiska Alverkiyget
legora. Som eft led i infroduktionen av legora har vi Gven gjort en
storre satsning pd utbildning av verksamheten, i form av fysiska
heldagsutbildningar p& véra olika konfor. Under dessa dagar
behandlades utéver grundema i legora &mnen s& som framtidens
advokatbyrd, afférsmodeller och arbetssétt samt prompting & use-
cases. Deltagarna hade dven utrymme att stélla fragor samt f& higlp
och feedback i sin anvéndning av sysfemet. Vi anordnar dven
lspande  anvéndarutbildningar  kring  olika  funkfioner  fér aft
uppmunira véra medarbefare att anvénda legora fill dess fulla
potential.

Under 2025 genomférde Lindahl éven temaveckor; afférsutveckling
och férsdlining samt enhetlighet mot marknaden. Detta som ett led i
aft yiterligare stéirka samhérigheten och vér position.

Genomfdrda utbildningar:
Kategori Antqlzggf;'illen Antal ;:;t;gure
Lindahl Academy Legal 7 396
Lindahl Academy Business 8 929
Lindahl Academy IT 27 762




5.2 Samhérighet och medarbetarhalsa

Advokatbranschen préglas av intressanta och stimulerande arbets-
uppgifter, men ocksd av héga krav pa tillgénglighet och fidvis
béde sfora arbetsvolymer och et snabbt  arbetstempo.
Medarbetarna &r Lindahls frémsta fillgéng, s& det &r afférskritiskt for
byrén aft arbeta b&de med att férebygga ohdlsa och med
framjande insatser fér sammanhéllning, halsa och vélbefinnande.
Arbetsmilion  &r ocksé avgérande fér  Advokaffirman  Lindahls
férmaga att atirahera och behdlla dukliga medarbetare i konkurrens
med andra  arbetsgivare,  sévdl  inom  som  utanfor
advokatbranschen.

En god arbetsmili® skapar férutsétiningar fér motsténdskraft samt fér
aft frivas och leverera hogkvalitativ  rédgivning, &ven under
utmanande férhéllanden, s&som fidspress eller annan stress. En god
arbefsmilié bygger éven p& att medarbetarna kénner samhérighet,
och aft vi kontinuerligt arbetar med aft skapa en kultur dér alla
kanner sig sedda, hérda och inkluderade.

For att starka samhérigheten sker  dterkommande  tréiffar i
specialistgrupper lokalt och nationellt, dér kompetensutveckling och
kunskapsbyggande varvas med sociala aktiviteter. P& samtliga
kontor fas det &ven Iépande initiativ fill olika gemensamma
friskva&rdsaktiviteter, s&som tréningsgrupper, gemensamt deltagande
i motionslopp,  férel@sningar med mera. Vara medarbetare far
dven sjglva disponera eft friskvardsbidrag fér hélsofrdmiande
andamal. Lindahl har ocksé avial med bland annat gymkedjorna
SATS, Nordic Wellness och Fitness 24Seven, som ger rabatt pd
medlemskapet.

Vara  medarbetare  har  vidare tillgang  ill  férebyggande
féretagshélsovard, och samiliga kontor har program fér att erbjuda
regelbundna hélsokontroller fill samiliga eller valda kategorier av
medarbetare.

Rédda liv pa arbetstid

Sverige behéver fler blodgivare. Det gér &t en pése blod i minuten,
dygnet runt, d@ret runt — och blod é&r en férskvara som bara héller i
sex veckor. Mest blod gér fill personer som behandlas fér cancer
och kroniska sjukdomar. Blod anvénds ocksé vid bland annat
operationer, férlossningar och olyckor.

En pése blod kan rédda tre liv, och fér att inspirera véra
medarbetare  kring  den samhdllsvikliga  funkfionen att vara
blodgivare, &r vi p& Lindahl anslutna fill initiativet "Rédda liv pa
arbetstid”. Det betyder i korthet att véra medarbetare kan lémna
blod p& arbetstid. Vi gér dven rikiade kampanjer internt dér vi
trycker p& vikten av att lémna  blod, il exempel infér
sommarsemesfern, d& det generellt & ont om blod p& véra
blodcentraler runt om i landet.

Medarbetarundersdkning

Under 2025 genomférde Lindahl en av de regelbundna stérre
medarbetarundersckningarna, dessa sker vartannat ar. Vi fick
aferigen en mycket hdg svarsfrekvens p& 94%, vilket dels visar pa
eft stort engagemang, dels innebdr aft undersékningen blir ett bra
underlag att arbeta vidare med fér att ytterligare férbétira oss inom
arbetsmilio,  karrigrutveckling  och  medarbefarhélsa  samt
iamstalldhet, méngfald och inkludering. Undersékningen visade
&terigen att medarbetamna kénner stort engagemang fér byrén och
arbetsuppgifterna, samt att arbetsvardagen  préglas av  gott
samarbete och émsesidig respekt. Aven vért fokus pd att skapa en
worklifebalance Iyftes fram, och att arbetsplatsen upplevs som
mycket flexibel. Medarbetarna  visade ocks& en vilia att
rekommendera lindahl som arbetsplats ([eNPS 37), vilket &r ett
mycket bra resultat,

Vi kommer under 2026 arbeta vidare med resuliaten frén
medarbetarundersdkningen, med mélsdtiningen aft bli en @nnu
batire arbetsgivare och arbetsplats. Jamstalldhet, mangfald och
inkludering kommer vara omréden som vi fokuserar exira pd.
Medarbetarundersckningen visar att vi har eft goft arbetsklimat
avseende dessa fakforer, men for att detta ska bibehdllas behdver
vi arbeta aktivt med frégorna, och éven se inom vilka delar vi kan
forbatira oss yiterligare. Omrédet &r infe statiskt, utan kréver eft
kontinuerligt fokus och engagemang frén alla i organisationen.
Jamstélldhet, méngfald och inkludering @r Gven en férutsatining for
aft kunna skapa en resilient organisation.

Nésta stérre medarbetarundersékning planeras fill 2027.
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5.3 Jamstalldhet och méngfald

Likabehandling och tydliga meritbaserade karridgrvagar

For Lindahl &r det en strategiskt vikiig afférsfraga att alla p& byrén
ska ges samma méjlighefer. Vi har en tydlig princip om att
bedémningen av véra medarbetare ska baseras pd professionella
kvaliteter och vara rent meritbaserad, samt att vi ska behandla
varandra med respekt.

Lindahls utgangspunkt &r att det ér lika vésentligt fér verksamheten
aft rekrytera och behélla kunniga medarbetare helt oavsett vad de
har fér kén, laggning eller bakgrund. Vi &r dvertygade om att var
rédgivning blir bétire och att vér vardag berikas genom aft véra
medarbetare har med sig olika egenskaper, erfarenheter och
perspektiv, vid sidan av den gemensamma némnaren aft vara
skickliga i sin yrkesroll.

Dessa utgé&ngspunkter &r inte férenliga med nagon form av
diskriminering eller negafiv och krénkande sérbehandling av
medarbetare.

Grundema  fér jemstélldhet och méngfald léggs genom att
sakerstdlla likabehandling av véra medarbetare. Vi arbetar akfivt
med aft 16pande utbilda och coacha véra chefer och deldgare
inom ledarskap, samt sakerstélla en rétivis struktur fér delegering av
arbetsuppgifter och en tydlig kommunikation av karridrvégar dér
avancemang ska baseras p& meriter enligt tydliga faststéllda
kriterier.

Uppfélining  av  arbetsbeléiggning  sker  regelbundet i
arbetsgruppsméten och vid behov informella avstémningar mellan
medarbetare och ndrmaste chef.

Sexuella trakasserier, krénkande sérbehandling, eller négon annan
form av diskriminering ska sjcivklart inte férekomma pd Lindahl. Vi
har tydliga policyer och rikilinjer som férbjuder detta, och enligt
bade arbetsmilis- och diskrimineringslagstifining &r Lindahl som
arbetsgivare skyldig aff reagera omg&ende om vi fé&r kénnedom om
den har typen av befeenden. Héndelser maste utredas och
hanteras frén fall till fall, men Lindahls rutiner fér hanteringen
framgér &vergripande av véra policydokument. Véra policyer och
rutiner syftar fill aft skerstélla att anmélningar om héndelser tas pa
allvar samt hanteras och félis upp pa ett professionellt satt, aft
processen &r fransparent fér den som anmdler, att uppgifter
behandlas med sekretess genfemot personer som inte  &r
inblandade, samt att anmdlare eller utsatta inte far bli foremal for
repressalier som en félid av vare sig anmélan eller vér hantering av

den.

Under 2025 slét Lindahl ett avial med Human&Heart som extern
utredare vid misstanke om krénkande sérbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier. Samiliga medarbetare hos Human&Heart
&r licenserade i RUM (Réittsséiker utredningsmetod fér arbetslivet), en
metod som sékerstdller rétissdkerhet och trygghet fér samiliga
inblandade parter. Med deras expertis och méngdriga erfarenhet
av omrédet stérker vi rutinen fér hanteringen av dessa drenden
yiterligare i organisationen.



Atgérder for framjande av jémstélldhet och méngfald

Som sagt ovan ser Advokaffirman lindahl arbetet med
likabehandling, arbetsmilis, ledarskap och tydliga karriérvagar som
grundlaggande fér aft dka j@mstélldhet och méngfald. Dérutéver
uppfattar vi att méjligheterna fill att kombinera karriér och privatliv -
sarskilt som férélder — och upplevelser av scrbehandling eller
negativa attityder generellt paverkar juristers val att stanna kvar i
advokatyrket. Vi har tydliga policyer om jamstdlidhet och
foraldraledighet, som syftar fill aft kombinationen arbefe och
foraldraskap ska fungera fér samiliga medarbetare oavsett kén. Vi
uppmuntrar alla att dela p& férdldraledigheten sa langt majligt,
bland annat genom ekonomiska incitament. Tekniska hjglpmedel,
fill exempel fér att méjliggéra arbete p& distans, ér andra redskap
for att underlétia arbetslivet.

Sett ill det totala antalet anstéllda har Lindahl en god balans mellan
andelen mén och kvinnor.

Bland bitrddande jurister, advokater och counsels rader en

férhallandevis j@mn férdelning, de senaste &ren har balansen véixlat
mellan 6vervéigande mén och évervéigande kvinnor.

Kénsfordelning:

2024 Styrelse 2025
‘ 22.2%
80% 77.8%
2024 Counsel 2025
41.2%
47%
53%
58.8%
2024 Bitréidande jurister 2025
36%
43.7%
56.3%
Mén Kvinnor

Kénstdrdelning Lindahl 2024 och 2025

Inom kategoriema delégare och afférssiod finns dock en tydlig
dvervikt &t olika hall, vilket syns i diagrammen nedan. En
bidragande férklaring till att mén & &verrepresenterade i
deldgarkretsen &r att delégare generellt har varit verksamma
advokater lénge och ofta blir kvar p& byrén lénge efter att de valts
in. Detta &r systematiska aspekter som &ven galler advokatkéren i
stort och som inte kommer att &ndras &ver en natt. Generellt blir
deldgama den sista personalkategorin aft péverkas av den
ufiémning av kénsférdelningen som vi kan se pé&gér bland yngre
jurister och advokater, och &ndringar av sammansdttningen av
delégarkretsen &r en mer langsam process. | denna konfext kan
nédmnas aff under 2024 och 2025 var 40% av byréns nya
delégare kvinnor.

2024 2025

Managing Partners

25
33%

I 3¢

67%

75%

2024 Delégare 2025
‘% ‘7%

75% 74.3%

2024 Advokater 2025
47%
53%
62.4%
2024 Affarsstod 2025
13%

87% 89%

37.6%



Under 2025  har  Llindahl  p&bériat  en  omfattande
ledarskapssatsning i byran. Ett uppdaterat partnerprogram har
tagits fram, som innefattar béde en ny form av utvérdering,
ledarskapsutbildning och méluppfylinad fér véra delégare. Fér oss
&r ledarskap en central férutstining for jamstélidhet, méngfald och
inkludering och dérfér nagot som vi aldrig kan sluta att férbéttra
oss inom.

Vi mésfe arbeta akfivt med frégan och Gven véga utvérdera och
ifragasdtia oss  sighva  fér  att  hita  omrédden  med
forbattringspotential. Vart ledarskap ér Gven en kritisk faktor for aff
vi ska lyckas i vér coachning och utveckling av morgondagens
advokater, och darfér négot vi ska prioritera hdgt i organisationen.

Risker

« Advokatfirman Lindahl dr eff kompetensberoende fiénsteféretag.
Medarbetarna och deras bidrag fill verksamheten dr vér mest
betydelsefulla resurs. Om vi inte dr en atfraktiv — héllbar — arbetsgivare
f&r vi svért aff attrahera och behdlla duktiga medarbetare i konkurrens
med andra féretag.

« Advokatyrket dr préiglat av hégt engagemang, men ocksé héga krav
pd tillgénglighet och eft tidvis higt arbetstempo. En utmanande
arbetsmili riskerar att leda fill att medarbetare blir sjuka, eller véljer aft

lémna byrdn eller advokatyrket.

Méjligheter

+ Genom att arbeta med stéindig férbétiring av vért
arbetsgivarerbjudande — genom goda villkor, tydliga karricrvdgar,
ledarskap, en vilkomnande social milié och relevanta arbetsverktyg —
kan vi bli en mer attraktiv arbetsgivare fér juriststudenter,
advokatkollegor och jurister med olika bakgrund.

«+ Vadra befintliga medarbetare blir éven friskare, mer bendigna att stanna
kvar samt har béitire motsténdskraft och prestationstérmdga vid de
arbetstoppar som inte kan undvikas.

« At vara en bra arbetsgivare ér dérmed bade kostnadsbesparande
och bidrar fill att vért klienterbjudande blir éinnu béitire.

Huvudsakliga relevanta UNSDG
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6. Samhdlle

Vi p& Lindahl har ett starkt samhdllsengagemang. Som advokater

har vi ett driv att frémja rétisstatens grundléggande vérden och
lojalt  bevaka véra  Klienters infressen.  Som  afférsdrivande
verksamhet vill vi tillhandahé&lla et attraktivt erbjudande till bade
befintliga och potentiella Klienter och medarbetare — kvalificerad
juridisk r&dgivning som bidrar fill offérsnytta och utveckling av
b&de verksamheter, medarbetare och samhdlle. Genom vér
radgivning  méjliggér  vi kapitalrérelser,  somarbeten  och
verksamhetsutveckling som bidrar till en hallbar samhéllsutveckling.
Var roll innebdr ocksé aff vi har ménga kontaktytor mot olika
samhdllsakiérer, och eft inbyggt engagemang fér réttssystemet och
grundléggande réttigheter. Utéver defta &r samhéllsfragor négot
som driver och engagerar oss. Alt ta det exira steget och verkligen

gora nytta ar négot som genomsyrar hela vér verksamhet.

Som arbetsplats ska Lindahl préglas av god efik, respekt fér
individen, lika villkor och allas lika vérde. Vi ska alltid verka i
enlighet med fillampliga regler och rikilinjer, néringslivets koder,
samt advokatyrkets krav p& oberoende, sekrefess och klientlojalitet.
Vidare &r vi ett kunskapsférefag och méste félja rétts- och samhdlls-
utvecklingen noga som en del av vér kdmverksamhet — ait leverera
hagkvalitativ juridisk rédgivning fill klienter.

Hallbarhet &r ett mycket brett begrepp och dér réttsutvecklingen har
géft i en snabb taki under de senaste dren. Omrédet omfatiar
gamla, nya och kommande hérda regelverk liksom avial och
strukturer for frivilliga &taganden. Utéver att vi siélva behéver félia
géllande regelverk, méste vi som r&dgivare till féretag i ett stort
antal branscher besitta kunskap och insikter om béde tillémpliga
regelverk, pé&géende lagstifiningsarbete och omvérldslage, samt
akivella utmaningar och méjligheter fér olika akiérer. Vi behdver
Gven vara ddmijuka infér aft framfiden kommer aft féra med sig nya
behov och krav.

Véra klienter férvéintar sig att vi ér sténdigt uppdaterade vad galler
kommande férandringar inom omré&det samt har djup kunskap om
akiuella regelverk. Vér rédgivning méste Gven beakta insikier om
afférsrisker med negativa konsekvenser fér milie och ménskliga
réttigheter, inkluderande risk fér renomméskada och férlust av
affarsméjligheter, samt risk fér att agerandet pé sikt kan komma att
férbjudas, kriminaliseras och/eller leda fill skyldigheter att avhjdlpa
eller kompensera skada eller rattighetskrénkning. Vi behéver ocks&
vara vél férrogna med de juridiska verktyg som klienterna behéver
nér de vill utreda och motverka sin eventuella negativa péverkan
eller bidrag till negativ paverkan, i skiftande sammanhang sésom
vid konfrakisskrivning, tvister, milidprévningar, transaktioner eller
karflaggning av den l8pande verksamheten. P& héllbarhetsomrédet
stélls sammantaget ménga relevanta krav frén klienter och samar-
betspariners, liksom av véra egna medarbetare och samhdllet.



6.1 Samhallsengagemang
och partnerskap

Vi p& Llindahl &r en engagerad samhéllsakiér med en langsikiig
vision. Genom byréns engagemang och personligh engagemang
frén vé&ra medarbetare i olika nationella och lokala initiativ bidrar vi
dessutom fill ménga andra insatser fér svenskt ndrings- och
féreningsliv.

Business Law Community

Ett vikligt sétt fér oss att paverka framfiden &r aft tréffa dem som
kommer att vara en stor del av den. Business law Community (BLC)
ar vart nétverk fér olika arrangemang och akfiviteter som Lindahl
anordnar fér juriststudenter och unga jurister. BLC kombinerar
fysiska tréiffar, digitala  seminarier, nyhetsbrev med fips och
inspiration samt social media-forum. Llindahl Law School é&r den
storsta nationella aktiviteten inom BLC, dit studenter (fréan T5) som
ing@r i BLC kan ansdka om en plats. Arrangemanget ér en exklusiv
méjlighet att testa yrket i praktiken och knyta vérdefulla kontakter for
framtiden.

Lindahl Law School

Premidren av Lindahl law School genomférdes i Stockholm i april
2025, och med snitibetyget 4,9 (av 5] av deltagarna kan vi
konstatera att def var eft lyckat arangemang! Huvudnumret var
forelésningen om  férhandlingsteknik som  kombinerades med eft
block om Al, dér studenterna fick utforska juridisk Al skarpt i
legoras milj¢. Detia kndts ihop i en casedvning dér studenterna
fick forhandla mot varandra med advokater och deldgare fran
Lindahl som coacher. Sjélvklart bjéds det p& mingel, mat och dryck
och mycket tid fér nétverkande bade studenterna emellan och med
alla frén Lindahl som deltog. Nésta Lindahl Law School genomférs i
slutet av april 2026.

A Sustainable Tomorrow

Lindahl &r sedan 2023 en huvudpartner fill ndtverket A Sustainable
Tomorrow, en hdllbarhets- och framtidskonferens dér néringsliv,
akademin och civilsamhéllet méts med utgéngspunkt i FN:s globala
mél for 2030 (Agenda 2030). Syftet med samarbetet &r att samla
verksamheter och mdnniskor med olika bakgrund och roller som
alla brinner fér aft skapa en bétire morgondag. Genom aft kroka
arm och arbeta fillsammans méjliggérs en  férflytning  béade
snabbare och mer effekiivi &n om respekiive part hade arbetat
ensam med frédgan. Angreppssittet stémmer véil &verens med hur vi
p& Lindahl arbefar, och vi &r darfér valdigh glada aft vara en
huvudpartner i defta samarbete.

Raoul Wallenberg Institute

lindahl &r sedan bérian av 2024 samarbetspartner till Raoul
Wallenberg_Institute of Human Rights and Humanitarian Law (RWI).
RWI har sedan 1984 arbetat for att frémja universell respekt for
ménskliga  réttigheter  och  humanitér rétt  genom  forskning,
akademisk  utbildning  och  utvecklingsprogram  rikiade  fill
nyckelakidrer i utvalda samarbetslénder.  Institutet  kombinerar
evidensbaserad forskning om ménskliga réttigheter med direkt
engagemang fér att &stadkomma féréndring.

Praktisk europaprocess

lindahl har under flera &r engagerat sig i fordjupningskursen
Prakfisk europaprocess — en nordisk rétregdngstévliing med fokus pé
ménskliga réttigheter, anordnad inom ramen fér juristprogrammet
p& Lunds universitet. Tavlingen syftar fill att ge juriststudenter prakfisk
erfarenhet av europarétislig process och férdjupade kunskaper inom
ménskliga  rattighefer.  Lindahl innehar ordféranderollen i den
férening som &r knuten till tavlingen. Vara advokater engagerar sig
ocksd som mentorer fér de deltagande studentlagen och coachar
dem genom hela tavlingsprocessen, frén de férsta férberedelserna
till anférandet infér Europadomstolen. Fér oss p&  Llindahl ér
engagemanget i universitetskursen  Prakfisk europaprocess  en
naturlig del av vért héllbarhetsarbete. At aktivt  bidra il
utbildningen av nésta generations jurister — och att géra det inom
ramen fér négot s& viktigt som skyddet av ménskliga réttigheter — &r
négot vi ser som b&de ett ansvar och ett privilegium.

Oxford Climate Policy Monitor

Lindahl har under 2025 fér andra aret i rad bidragit fill University
of Oxfords banbrytande samarbete Climate Policy Monitor, eft
verklyg som  karldgger och analyserar klimatlagsfifining  och
styrmedel i Sver 30 jurisdikfioner varlden &ver. Lindahl har i pro
bonosamarbetet representerat Sverige med aft kartlégga och
analysera vart lands klimatpolitiska verktyg.

Kaman i Climate Policy Monitor och den rapport som tas fram
utifrén drets data &r att belysa trender, framsteg och utmaningar i
den globala klimatraten. 2025 ars upplaga visar att utvecklingen
mot mer robusta klimatpolitiska ramverk fortsétter, detta trofs politisk
turbulens i flera lander.

Det globala verkiyget, som lanserades i samband med klimatmétet
COP29 i november férra dret, ar eft forskningsbaserat samarbete
mellan University of Oxford, Net Zero Tracker, policyaktérer samt
ett stort antal ledande advokatbyr&er frén olika delar av vérlden.

Lokala initiativ

P& Llindahls sex orfer samarbetar varje konfor med den juridiska
féreningen vid sitt lokala universitet. Dartill stéttar vi bland annat
enfreprendrsndiverk, inkubatorverksamheter fér fillvéxiféretag samt
nétverk for kvinnligt féretagande och entreprendrskap. Vi har eft
fletal  engagemang i ideella  verksamhefer,  sésom
infegrationsprojekt och organisationer som stéttar manniskor som
lever i utsatthet, men ocks& lokala idrottsklubbar. Vart stéd bestér av
sponsring och ekonomiska bidrag och/eller aft véra medarbetare
okfivt  deltar  exempelvis i insamlingar, léxhiélp, mentor
skapsprogram  (som mentorer), féreldsningar (som féreldsare),
nétverk, vélgérenhetsevent och andra aktiviteter.
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Stockholm

Beredskapslyftet
(Professional Support Center)
Stockholms stadsmission

Uppsala

Uppsala Innovation Center (UIC)
Connect

Uppsala stadsmission
Varldsklass Uppsala

Uppsala 2030

Stockholms Handelskammare i Uppsala
lan

Sirius Fotbolls afférsnétverk
BTWN Uppsala
Naringslivspriset Bona Postulata
Juridiska Féreningen Uppsala
UBP Community

Rikstackande

Raoul Wallenberg Institute (RWI)
A Sustainable Tomorrow
Rédda liv pa arbetstid
Réda korset

UNCHR

Goéteborg

Alfons Aberg Kulturhus
Fakium

The hunger project

My Dream Now
Stadsmissionen

Svenska Sjsréddningsséllskapet (SSRS)
The Perfect World Foundation
Cancerfonden

Varldens vackraste skargérd
Oppet Hus

Frihamnsdagarna

Ecocide

IDG Business Hub

Orebro

Tegelbruket CSR Supporter

Juridiska Féreningen

Stiftelsen For Medicinsk Forskning Vid
RSO-Nyckelfonden
Barncancerfonden, Spin of Hope
Orebro Stadsmission

Malmd

Mentorskapsprogram i samarbete med
ELSA

Connect Skéne

Nolla utanférskapet (I6xhjélpen)
Handelskammaren

StyrelseAkademin Skane

Svensk Solenergi

SIPA = Scandinavian International Property
Association

Helsingborg

Connect Skéne
Sydsvenska industri- och
handelskammaren

Tabellen sammanfattar véra stérre externa engagemang férdelat per kontor samt pd riksnivé (tabellen &r inte uttémmande).
P& néista sida fsljer en kortare beskrivning av vért engagemang i eft urval av initiativen.



P& vért kontor i Géteborg arbetar vi bland annat med Oppet hus,
dér lindahls anstéllda pa frivillig basis stéller upp som mentorer
samt &ven i form av ekonomiskt stéd. Under Frihamnsdagama
stéller vi upp med pro bonor&dgivning i organisationsfrégor. Vi ér
Gven med i IDG Business Hub och sitter med i ledningen i “The
Perfect World Foundation” samt &r i processen aft starta upp eft
samarbete med organisationen Nolla Utanférskapet (léxhjélpen),
dar vi kommer att erbjuda léxhiélp p& konforet.

lindahls  Uppsalakontor &r bland  annat  partner till Uppsala
Stadsmission, dér vi ger ekonomiskt bidrag och erbjuder andra
lépande insatser. Uppsala Stadsmission erbjuder stéd ill ménniskor
som lever i utsatthet. Det kan handla om hemldshet, missbruk,
véldsutsatta kvinnor, psykisk ohdlsa eller arbetsldshet. Vi &r éven
partner fill Uppsala Innovation Center (UIC), dér vi ger ekonomiskt
bidag  och  erbjuder andra  l6pande  insatser il
inkubatorsverksamheten.

UIC &r utsett till en av Europas fréimsta inkubatorer. Uppsala-kontoret
&r dessutom med i Uppsala 2030, eft kunskapsbaserat nétverk for
férefagsledare, hallbarhetschefer, inkdpschefer och afférsutvecklare
som vill géra héllbar omstélining fill afférsnytta.

lindahl i Orebro har eft omfatiande samarbete med Orebro
Universitet som inkluderar férelésningar i afférsjuridik och kontoret
stttar Gven Tegelbruket, Orebros ungdomsarena.

lindahl i Stockholm stéttar Beredskapslyftets Professional Support
Center. lindahl i Helsingborg och Malmé& har eft samarbete med
Connect Ské&ne, och vara kollegor i Malmé arbefar éven med
Nolla Utanférskapet, bland annat genom att anordna léxhjélp pa
vért kontor.

Risker

« Om vi inte visar samhéllsengagemang och tillhandahéller scitt aft
kanalisera medarbetarnas engagemang sé fér vi svérare att attrahera
de medarbetare och klienter vi vill ha.

Méjligheter

« Genom att visa vért samhéllsengagemang och delta i strategiska
partnerskap bygger vi upp véra nétverk och vér kunskap, samt blir mer
attraktiva som arbetsgivare, samarbetspartner och rédgivare.

« Den frémsta méjligheten med vért samhdllsengagemang och
parinerskap ér dock chansen fér oss och véra medarbetare att géra
ndgot meningstullt, samt medverka till goda éndamdl.

Huvudsakliga relevanta UNSDG
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7. Milis

Lindahl arbefar akfivi med att minska milis- och klimatpaverkan
genom aft félia akivell milislagstifining, arbeta resurseffekiivi, ha
h&llbarhet och fémybarhet i dtanke i véra inkép, samt minska
antalet milidpé&verkande fransporter och resor genom att i stérsta
méjliga utstrdckning véilia andra alternativ. Def kan exempelvis réra
digitalisering av méten och dokumenthantering i stdllet fér resande
och pappersutskrifter, eller att valja cykel, 1&g, buss eller taxi som
drivs med el eller biodrivmedel, i stéllet for fossildriven bil, vid
bestdlining av bud och vid arbetsresor.

| egenskap av eft fiGnsteproducerande féretag har Lindahl sitt
storsta klimataviryck i Scope 2 och 3 i redovisning enligt
Greenhouse Gas Protocol, det vill séga vér stérsta del av
klimatpdverkan &r indirekt och uppstér i de produkter och tiénster
som vi képer. Fér oss blir det dérfér vikiigt aft arbeta aktivi mot vért
leverantérsled och stélla krav p& de bolag vi képer in produkter
och fiénster frén, eller p& annat sétt samarbetar med.

Cirkularitet &r en cenfral fraga fér Lindahl. Vi arbetar fér aft minska
milidpaverkan genom bétire resurshushdlining och avfallshantering.

Nar vi byter ut var [T-utrusining  rekonditioneras den  gamla

ufrusiningen som regel fér aft sedan kunna &teranvéndas och
&tervinns i det fall &teranvéndning inte &r méjlig. P& véra kontor
tillhandahdller vi éven utrustning fér évrig dteranvéindning och
&tervinning.

Under 2025 genomférde Lindahl ett stérre utbyte av datorer i
organisationen. Ateranvéindningen och  dtervinningen skedde i
samarbefe med 3SteplT, som &r en samarbetspartner fill var IT-
leverantér Advania. Tofalt byttles 365 datorer ut, varav samfliga
kunde d&feranvindas. Med el medianvirde p& 194 kg
CO,/enhet motsvarar defta en_total CO,besparing_pd 70 810

kg.

Vi kommer under 2026 ta fram var nya uppdaterade
héllbarhetsstrategi, och kommer i samband med det arbetet se dver
véra milidméssiga mal for aft sékerstalla att Lindahls milisméssiga
héllbarhetsarbete  &r  ambitiost,  effekiivt och i framkant p&
marknaden.

Risker

« Bdde lagstiftare, och klienter i upphandlingar och kontrakt, stéller i allt
hégre grad krav pé systematiskt milidarbete respektive att kartldgga
och motverka specifika miliérisker eller milisp&verkan. Om vi infe lever
upp fill kraven riskerar vi sanktioner eller missade afféirsméjligheter.

+ Om vi inte kartlégger och moiverkar vér negativa péverkan pé miljé
och klimat, kommer vi ait direkt och indirekt bidra ill en negativ
samhdillsutveckling med utarmning av jordens resurser, férorening,
fortsatt klimatfrandring och stigande havsnivéer.

Méjligheter

+ Genom att arbeta akiivt och systematiskt med miliérisker i vér
verksamhet kan vi yiterligare utveckla vér férstéelse fér utmaningar och
arbetsscilt i véra klienters verksamhet.

« At flja géllande regelverk och hélla jémna steg med véra
konkurrenter &r en férutséitining for en livskraffig och konkurrenskraftig
verksamhet. Detta dr infe nédvandigivis en méjlighet i sig, men en
férutsatining fér andra méjligheter fér vér afférsverksamhet.

« Genom att arbeta med vér milidpéverkan kan vi medverka fill en
milismdissigt héllbar utveckling.

Huvudsakliga relevanta UNSDG
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8. Regelefterlevnad och advokatetik

Advokatens roll ska aldrig kunna ifrégaséttas. Som advokatbyré
har vi ett ansvar fér detta, gentemot klienter och presumfiva klienter,
sévdl  som  branschkollegor, Advokatsamfundet,  réttssystemets
akiérer och samhéllet i sfort. | vér verksamhet hanterar vi ofta
pengar och vérdepapper och/eller
betydelsefulla processer fér andras — véra klienters — rékning.

kanslig  information,

Darfér &r det vikfigt att lindahls verksamhet pa alla nivé&er
genomsyras av kunskap och respekt fér géllande regelverk och
végledningar fér advokatverksamhet.

Fribvat frdn
infressekonilikter

8.1 Advokatetik

Lindahls verksamhet bedrivs i enlighet med Advokatsamfundets
kamvarden, Végledande regler fér god aodvokatsed och
végledningar om efik, ménskliga réttigheter, informationssakerhet
samt arbefe mot penningivétt och  korruption med mera.
Hanteringen av frégor om advokatetik, sekretess och intresse-
konflikifragor med mera utgdr vésentliga inslag i den l&pande
verksamheten som de flesta medarbetare kommer i kontakt med.
Aven om det ér advokaterna som direkt star under fillsyn av
Advokatsamfundets  disciplinnémnd, har alla medarbetare  eft
ansvar fér att god advokatsed iakttas i alla relevanta delar av
verksamheten.

Nya medarbetare fé&r snabbt en introduktion fill advokatetiken i vér
onboarding-process. Genom chef och/eller mentor, fadder och
kollegor kommer man darefter i ndrmare kontakt med de efiska
regler och végledningar som frémst &r av relevans fér de uppgifter
man har. Véra jurister genomgdr den utbildning som krévs fér att
kunna ta advokatexamen, och samiliga medarbetare har ftillgéng
fill relevant fortbildning om advokatefik bland annat genom
Advokatsamfundets kursverksamhet. Medarbetarna férvéntas halla
sig uppdaterade om nya avgéranden, regeldndringar  och
végledningar fran samfundet.

Under 2026 planerar vi aft arbeta vidare med advokatetik p&
Lindahl och se &éver behovet av ytterligare intern fortbildning samt
ytor fér gemensamma diskussioner och lérande.
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8.2 IT-sakerhet

Under 2025 har lindahl fortsatt aft sicirka den operativa resiliensen
genom ett mer systematiskt och léngsikligh arbete med [T- och
informationsscikerhet. Arbetet har omfattat  vidareutveckling av
regelbundna  risk- och  sdrbarhefsanalyser,  uppdaterade
styrdokument samt scikerhetsgranskningar av centrala systemmiliGer.
Formagan att férebygga, upptdcka och  &terhémta sig  frén
incidenter har stdrkis genom tester av dterstéliningsrutiner och et
Skat fokus p& riskmedvetenhet bland medarbetarna genom 8kad
uppfélining av  [T-sgkerhefsutbildningarna.  Sammantaget  bidrar
detta till en mer robust och motsténdskraftig verksamhet, vilket &r en
central del av vart héllbarhetsarbete.

Med hanvisning fill omvérldsléget har 1&pande diskussioner férts
med leverantérer om datasuverénitet och handlingsalternativ om
rddande lagstifining skulle féréndras.

8.3 Informationssdkerhet

Vi felier Advokatsamfundets reglering av elekironisk aktbindning och
arkivering,  samt  upplyller  sdkerhetskrav  som  anges i
Advokatsamfundets végledningar och Advokatfirman Lindahls [T-
policy. Allt arbete och samiliga relevanta dokument ska, s& l&ngt
det &r mdjligt och om infe sarskild reglering féreskriver annat,
dokumenteras i Lindahls @rende- och dokumenthanteringssystem.

8.4 Arbete mot penningtvatt och
korruption

Lindahl har tydliga interna regler och rutiner fér att férhindra att
verksamheten utnyttias  fér  penningtvétt eller  finansiering  av
terrorism. De inferna policyerna och rutinerna bygger p& lag
[2017:630) om &tgarder mot penningtvéitt och finansiering av
terrorism och Advokatsamfundets Végledning befréffande lagen om
igarder mot penningtvétt.

Compliance-arbetet p& Lindahl leds och koordineras byrans Chief
Compliance Officer [CCO), som bland annat ansvarar  fér
riskoeddmningen, beslutar om utbildningar och  rapporterar il
styrelsen. Varje Llindahlkontor har vidare en compliance-ansvarig
som ansvarar fér uppfélining av regler och rutiner inom det egna
kontoret samt utgér en av kanalerna fér att rapportera fill CCO om
brister eller misstanke aft vér verksamhet utnyttias fér penningtvétt,
eller aft verksamheten i annat avseende riskerar aft utgéra en
compliance-risk.

Samiliga  medarbefare, oavseft yrkesroll, genomgér digital
utbildning i penningtvétisfragor. Minst en géng per ér uivarderar
och uppdaterar vi vér beddémning av vilka risker det finns aft
verksamheten utnytfjas  fér  penningtvétt eller  finansiering  av
terrorism. Vi har eft systemstod som omfattar varje led i rufinen enligt
penningivatlagstifiningen.

Medarbetare som missténker dvertrddelser av lag (2017:630) om
atgarder mot  penningivétt och finansiering av terrorism, kan
rapportera detta fill lokal compliance-ansvarig, CCO eller anonymt
i lindahls visselblasarsystem, se stycke 8.6. Under 2025 har infe

négra penningivéttsincidenter rapporterats.

Vi har &ven tydliga regler och policyer i syfte aft vagleda om hur
gévor och representation ska hanteras i férhallande till klienter,
potentiella klienter samt andra externa personer, féretag eller
organisationer och samarbetspariners som ger och/eller tar emot
gévor eller representation.




8.5 Insiderinformation

Lindahl har tydliga interna regler och policyer fér samiliga véra
medarbetares, oavsett personalkategori, handel med finansiella
instrument och fér byréns hantering av insiderinformation.

| var verksamhet férekommer det regelbundet att vi hanterar sé&
kallad  insiderinformation enligt  Marknadsmissbruksférordningen
([EU) 596,/2014), sésom information om et férestdende offentligt
uppkdpserbjudande avseende ett noterat bolag, en férestéende
storre order fill eft noferat bolag eller en annan stérre affér som eft
sadant bolag &r part i.

Regelverket &r tydligt. Den som far eller har insiderinformation &r fér
bjuden dels att dgna sig &t eller férsdka dgna sig @t insiderhandel,
dels aft rekommendera négon annan eller férmé négon annan att
&gna sig &t insiderhandel. Om insiderinformation obehérigen
kommer ut eller anvénds fér insiderhandel, kan det f& allvarliga
konsekvenser.

For att folia regelverket géller sammanfatiningsvis aft varje
medarbetare ska begéra klartecken i férvag till all handel i
noterade finansiella instrument, Gven handel som avses ske genom
s& kallad diskretionér kapitalférvalining och via kapitalférsékring.

Transaktioner eller andra &renden som innebdr att nédgon pa
Lindahl hanterar insiderinformation rapporteras il byréns ansvarig
fér hantering av insiderfragor. Byrén fér ett konfidentiellt register
Sver bolag som &r inblandade i transakfioner eller drenden som
innefattar insiderinformation och lémnar klartecken fill handel endast
om det begdrs fér finansiella instrument som infe finns upptagna i
registret.

8.6 Visselblasarsystem

Lindahl har eft visselbl&sarsystem i enlighet med lag (2021:890)
om skydd fér personer som rapporterar om missférhéllanden.
Visselblasarsystemet &r tillgangligt fér medarbetare och, via byréns
hemsida, fér andra. Det gér aft ropportera missférhallanden
anonymt via systemet. Under 2025 har inga missférhallanden
rapporterats.

Risker

« Klienternas och samhéillets fértroende ¢&r grundlaggande fér all
advokatverksamhet. Om vi misslyckas med aff f8lja exempelvis efiska
krav eller tillampliga regelverk om informationssckerhet samt
molverkande av penningivéitt och korruption s& riskerar vi dels
sanktioner, dels fériroendeskada som &r béde allvarlig och potentiellt

svdr aff Gterhdmia sig frén.

« | v8r verksamhet hanterar vi ofta kéinslig information, pengar och
véirdepapper samt processer for andras rékning. Om vi inte uppfyller
gdllande krav pé efik och scikerhet i hanteringen utgér det en risk fér
ekonomisk och annan skada framférallt fér véra klienter, men éven
andra aktérer och samhdllet kan drabbas.

Méjligheter

« Kunskap och respekt fér regelverk om advokatetik, informationssckerhet

samt motverkande av penningivtt och korruption ér grundldggande
fér feriroendet béde fér Advokatfirman Lindahl och for advokatkéren.
Detta dr inte nédveindigivis en mé&jlighet i sig, men fériroende &r en
férutsatining fér alla andra méjligheter fér vér afférsverksamhet.

Huvudsakliga relevanta UNSDG
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9. Om rapporten

.

Advokatfirman Lindahls styrelse ansvarar fér framiagandet av denna
héllbarhetsrapport. Uppratiandet av rapporten och dess innehall &r
delegerat fill byréns Chief Compliance & Sustainability Officer.

Hallbarhetsrapporten ér upprétiad i enlighet med bestémmelserna i 6
och 7 kap. drsredovisningslag (1995:1554). Rapporten avser
verksamheten i Advokatfirman Lindahl KB (916629-0834), men berdr
ocksad de lokala kontorsaktiebolagen:

+ Advokatfirman Lindahl i Stockholm Aktiebolag, 5591769871,

+ Advokatfirman Lindahl i Gateborg Akfiebolag, 556692-2075,

+ Advokatfirman Lindahl i Malmé Aktiebolag, 556694-3964,

+ Advokatfirman Lindahl i Uppsala Aktiebolag, 556692-7058,

« Advokatfirman Lindahl i Orebro Aktiebolag, 5566920905, och
«+ Advokatfirman Lindahl i Helsingborg Aktiebolag, 556692-2471.

| enlighet med &vergéngsbestammelse nr 8. il SFS 2024:347
fslier denna héllbarhetsrapport den éldre lydelsen av bestémmelser
om  héllbarhetsrapportering som har @ndrats genom  nyssnémnda
férfatining.

Rapporten uppréttas i eft separat dokument frén @rsredovisningen

fér Advokatfirman Lindahl KB, och offentliggérs p& byréns hemsida

www lindahl.se.
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	Lindahl i Örebro har ett omfattande samarbete med Örebro Universitet som inkluderar föreläsningar i affärsjuridik och kontoret stöttar även Tegelbruket, Örebros ungdomsarena.
	Lindahl i Stockholm stöttar Beredskapslyftets Professional Support Center. Lindahl i Helsingborg och Malmö har ett samarbete med Connect Skåne, och våra kollegor i Malmö arbetar även med Nolla Utanförskapet, bland annat genom att anordna läxhjälp på vårt kontor.
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	7. Miljö
	Lindahl arbetar aktivt med att minska miljö- och klimatpåverkan genom att följa aktuell miljölagstiftning, arbeta resurseffektivt, ha hållbarhet och förnybarhet i åtanke i våra inköp, samt minska antalet miljöpåverkande transporter och resor genom att i största möjliga utsträckning välja andra alternativ. Det kan exempelvis röra digitalisering av möten och dokumenthantering i stället för resande och pappersutskrifter, eller att välja cykel, tåg, buss eller taxi som drivs med el eller biodrivmedel, i stället för fossildriven bil, vid beställning av bud och vid arbetsresor.
	I egenskap av ett tjänsteproducerande företag har Lindahl sitt största klimatavtryck i Scope 2 och 3 i redovisning enligt Greenhouse Gas Protocol, det vill säga vår största del av klimatpåverkan är indirekt och uppstår i de produkter och tjänster som vi köper. För oss blir det därför viktigt att arbeta aktivt mot vårt leverantörsled och ställa krav på de bolag vi köper in produkter och tjänster från, eller på annat sätt samarbetar med.
	Cirkularitet är en central fråga för Lindahl. Vi arbetar för att minska miljöpåverkan genom bättre resurshushållning och avfallshantering.
	När vi byter ut vår IT-utrustning rekonditioneras den gamla utrustningen som regel för att sedan kunna återanvändas och återvinns i det fall återanvändning inte är möjlig. På våra kontor tillhandahåller vi även utrustning för övrig återanvändning och återvinning.
	Under 2025 genomförde Lindahl ett större utbyte av datorer i organisationen. Återanvändningen och återvinningen skedde i samarbete med 3StepIT, som är en samarbetspartner till vår IT-leverantör Advania. Totalt byttes 365 datorer ut, varav samtliga kunde återanvändas. Med ett medianvärde på 194 kg CO2/enhet motsvarar detta en total CO2-besparing på 70 810 kg.
	Vi kommer under 2026 ta fram vår nya uppdaterade hållbarhetsstrategi, och kommer i samband med det arbetet se över våra miljömässiga mål för att säkerställa att Lindahls miljömässiga hållbarhetsarbete är ambitiöst, effektivt och i framkant på marknaden.
	Risker
	Både lagstiftare, och klienter i upphandlingar och kontrakt, ställer i allt högre grad krav på systematiskt miljöarbete respektive att kartlägga och motverka specifika miljörisker eller miljöpåverkan. Om vi inte lever upp till kraven riskerar vi sanktioner eller missade affärsmöjligheter.
	Om vi inte kartlägger och motverkar vår negativa påverkan på miljö och klimat, kommer vi att direkt och indirekt bidra till en negativ samhällsutveckling med utarmning av jordens resurser, förorening, fortsatt klimatförändring och stigande havsnivåer.

	Möjligheter
	Genom att arbeta aktivt och systematiskt med miljörisker i vår verksamhet kan vi ytterligare utveckla vår förståelse för utmaningar och arbetssätt i våra klienters verksamhet.
	Att följa gällande regelverk och hålla jämna steg med våra konkurrenter är en förutsättning för en livskraftig och konkurrenskraftig verksamhet. Detta är inte nödvändigtvis en möjlighet i sig, men en förutsättning för andra möjligheter för vår affärsverksamhet.
	Genom att arbeta med vår miljöpåverkan kan vi medverka till en miljömässigt hållbar utveckling.
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