Lindahl Z

Hallbarhetsredovisning

Advokatfirman Lindahl &r en engagerad samhéllsmedborgare med en léngsiktig vision. Det har ar
en summering av vért hdllbarhetsarbete under 2022 och hur vi arbetar for en héllbar framtid.

Lindahl framtidssakrar juridiken

En juridisk utmaning &r en majlighet. N&got féréindras och nagot annat behdver anpassas eller upphéra att vara.
Nagot nytt kommer i dess stélle. Som radgivare till féretag som stéindigt utmanas av nya komplexa
fragestéliningar &r vi vana att hela tiden behéva ifrégasditta gamla arbetssétt, processer och metoder.
Utvecklingen gér hela tiden framé&t och vi vill vara en del av den. P& samma séitt ser vi pé de stora utmaningarna
inom hallbarhetsomradet. Det stéills nya krav fran samhdillet, frén klienter och partners. Vi stéller nya krav p& oss
sidlva. Det géller att ha rétt kunskaper och perspektiv fér att vélja den 16sning som @r bést p& léngre sikt.

Med den hér héllbarhetsredovisningen vill vi beskriva vad vi behéver och vill géra fér att bli en énnu mer
véirdefull samhéllsaktsr och radgivare. Vi ér férvisso jurister som &r vana vid att 18sa juridiska problem, men
utdver det &r vi konsulter som kan skapa méijligheter och ta vara pa potentialen fér bade véra klienter och
medarbetare. Lindahls uppdrag ér att utveckla ménniskor, féretag och afférer, och genom att framtidssékra
juridiken, véra kompetenser och vara arbetsmetoder skapar vi béittre forutsétiningar fér att ocksé kunna
framtidssékra véra klienters offérer. Afférer som inte bara &r direkt nédvéindiga for att skapa livskraftiga och
hallbara féretag, utan som ocksa utvecklar samhéillet och skapar vérde for kommande generationer. Vi &r pé vig
mot en béttre och mer héllbar framtid och vi vill ta medarbetare, klienter och samarbetspartners med oss.

Det finns mycket vi kan géra fér att sékerstélla en positiv utveckling, inte minst i de sex stéider dér vi har kontor
och medarbetare. Vi ska erbjuda en arbetsplats som préglas av god etik, respekt for individen, lika villkor och
allas lika vérde. Vi ska verka i enlighet med regler och riktlinjer, néringslivets koder och advokatyrkets
sekretesskrav. Och naturligtvis ska vi véigledas av FN:s tio Global Compact-principer fér féretag kring ménskliga
réittigheter, arbetsrdttsliga fragor, miljs och korruption.

For att lyckas kréivs regler, men ocksé uppfélining och utbildning. Vi ser inte p& héllbarhet och utveckling som eft
projekt som ska slutféras, utan som en stindigt pagaende forbéttringsprocess. Idag vet vi vad vi ska géra
imorgon och i denna redovisning vill vi berétta hur vi ser pa det arbetet. Samtidigt &r vi 8dmjuka infér att
morgondagen kommer fdra med sig nya behov och ge oss nya prioriteringar att ta tag i fér framtiden.

Av de fem omréden som drsredovisningslagen némner som obligatoriska att ta stéllning till i hallbarhetsrapporten
- miljs, sociala férhallanden, personal, respekt for ménskliga réttigheter och motverkande av korruption — har
ménskliga réttigheter i leverantdrsledet inte bed&mts vara vésentligt for denna redovisning. Detta pa grund av att
andelen riskleverantérer ur detta héinseende, givet koncernens verksamhet, &r begrénsad. Déremot ér
diskriminering och tillhérande riskhantering beskrivet i avsnittet Arbetsplatsen.

» Den hér héllbarhetsredovisningen &r et sétt att beskriva vad vi behéver och vill
gora for att bli en &nnu mer vardefull samhéllsaktér och radgivare.
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Vart interna héllbarhetsarbete ska ha grund i de globala mélen
for en héllbar utveckling och FN:s Global Compacts tio principer,
som behandlar ménskliga réttigheter, arbetsréitt, miljé och mot-
verkande av korruption. Utifran dessa principer har Lindahl
formulerat rikilinjer om hur vi ska frhalla oss fill vart mal att
bidra till en héllbar utveckling.

FN:s tio Global Compact-principer

Manskliga réttigheter  01. Foretagen ombeds aft sidja och respekiera skydd fér de internationella
manskliga rattigheterna inom den sfar som de kan paverka; och
02. farsikra sig om ait deras eget foretag inte &r delaktiga i brott mot
miinskliga rattigheter.

Arbetsvillkor  03. Forelagen ombeds ait uppritthdlla foreningsfrihet och erkéinna ratten Hill
kollektiva farhandlingar;
04. avskaffa alla former av tvdngsarbete;
05. avskaffa barnarbete; ech
06. inte diskriminera vid anstéllning och yrkesutdyning.

07. Foretag ombeds ait stédja férebyggande atgéirder fér att motverka
miljgproblem;

08. ta initiatiy for alt frimja stérre miljdméssigt ansvarstagande; och

09. uppmunira utveckling och spridning av miljgvanlig teknik.

Korruption . Féretag bér motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning

och bestickning.
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Lindahls verksamhet

Detta &r Advokatfirman Lindahl KB:s fiérde hallbarhetsrapport och avser réikenskapséret 2022.
Hallbarhetsrapporten omfattar Advokatfirman Lindahl KB (org.nr. 916629-0834) och &r uppréttad i enlighet med
bestémmelserna i 6 och 7 kap. arsredovisningslag (1995:1554). Advokatfirman Lindahls styrelse &r ansvarig fér
denna héllbarhetsredovisning.

Advokatfirman Lindahl bedriver advokatverksamhet med svensk och internationell afférsjuridik. Rérelsen bedrivs
vid kontorsenheter i Stockholm, Géteborg, Malma, Uppsala, Orebro och Helsingborg. Vi étar oss att vara en
vérdeskapande afférspartner till véra klienter, att erbjuda kompetens och professionalism, engagemang och
proaktivitet — samt en rak och tydlig rédgivning. Lindahls afférsmodell bygger pa att ha erfarna medarbetare for
att séikerstélla hégklassig radgivning.

Utdver den stora byrdns breda kapacitet har vi en spetskompetens inom bland annat immaterialrétt, life science,
teknologi, media, telekom och processer. Vi har ocks& en l&ing och gedigen erfarenhet inom omréden som bank
och finans, aktiemarknadsrétt, foretagstransaktioner och fastigheter.

Vasentlighetsinventering

Lindahls verksamhet berér ett flertal omraden som alla innebér utmaningar fér samhéillets hallbara utveckling. |
arbetet med denna héllbarhetsrapport har vi tittat p& ett stort antal utmaningar och valt att ta sérskilt sikte pé de
utmaningar dér vi ser att det dels &r viktigt att vi tar oss an frégorna pa ett strukturerat séitt, dels har en majlighet
att bidra till en positiv utveckling. Dessa fragestéllningar inkluderar, utan inbdrdes rangordning, arbetsmiljs,
jcimstélldhet, méngfald, ledarskap, kompetens och fortbildning, miljs- och klimatpéverkan, kundnsjdhet,
rédgivningens kvalitet, IT- och informationssékerhet och compliance. Det vill séiga fragor om bland annat
antikorruption, penningtvétt, insiderinformation och integritetsskydd.

Vi ser fram emot att f& ta oss an frégorna och att under aren som kommer f& rapportera om eft utvecklat och
&nnu mer strukturerat séitt att bidra fill kad héllbarhet till nytta fr véra klienter, medarbetare, partners och
dvriga intressenter i samhéllet.

Arbetsplatsen

Frégan om god afférsmilis @r av vésentlig och afférskritisk betydelse for Lindahl. Vi ér ett kompetensforetag som
&r beroende av att véra kunniga medarbetare trivs och kéinner sig ndjda med sin arbetsplats. Risken att drabbas
av kompetensflykt &r visserligen inte sa stor men far heller inte underskattas. Dérfor dér det dagliga och pagéende
arbetet med frégor om arbetsmilis prioriterade, inte minst fragor om jémstéilldhet, meritbaserade karricirvéigar
och trakasserier i vardagen.

En héllbar arbetsmilj for alla

En god arbetsmilé dr relaterad till savél psykosociala som fysiska och sociala férhallanden. Vi anser att
delaktighet och jémstéilldhet &r faktorer av stor betydelse. Arbetsmiljon ska inte bara vara séker utan ocksé
utvecklande samtidigt som den skall vara méilig att paverka fér den enskilde. Lindahl har eft ansvar for aft
arbetsmiljdarbetet ingér naturligt i den dagliga verksamheten och vi tar hénsyn till alla fsrhallanden i
arbetsmiljén som kan péverka de anstélldas hélsa och sékerhet. Alla medarbetare har tillgéng till fsrebyggande
foretagshdlsovard och for att stéirka samharigheten inom féretaget ges ekonomiskt stod till fritidsaktiviteter
avseende idrott. Omsorg och omtanke &r viktiga inslag i vér kultur och dérmed tar vi bestéimt avstéind fran alla
former av mobbning och diskriminering. Véara medarbetare ska trivas, utvecklas och kénna sig trygga pa sin
arbetsplats.

Pandemin innebar sérskilda utmaningar vad géller véra medarbetares psykosociala hélsa och vélbefinnande och
vi hanterade risken for social isolering genom att dels anordna ménga sociala méten online, dels forscka
schemaléigga hur medarbetarna kunde vistas pé véra kontor s& att de fick ett visst kollegialt utbyte utan att vi
riskerade att vara fdr ménga pé en trang yta. Under andra halvan av 2022 kunde vi, likt andra féretag, glédjas
ver att kunna tréiffas som vanligt igen. Det nya arbetssittet med en blandning av fysiska och online-méten lever
dock i hdgsta grad kvar, négot vi mérker att bade medarbetare och klienter uppskattar.

Lindahls malséttning &r att ansvariga chefer ska férsékra sig om att planeringen av arbetsmiljsn utgér frén
individens 6nskemdl och behov, samt fréin helhetsbedémningar och ér en del av verksamhetsplaneringen. Genom
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att aktivt arbeta med arbetsmiljon kas arbetstillfredsstéllelsen hos véra medarbetare vilket i sint tur gér att vi kan
forbattra tillgéingligheten och fiéinsterna for vara kunder.

En héllbar utveckling av vara medarbetare

Medarbetarna &r Lindahls enskilt viktigaste tillgang. Dérfdr ér det avgérande att Lindahls chefer tar vara pé, och
stdttar utvecklingen av, medarbetarnas engagemang, férdigheter och kunskaper. Genom att frigéra potentialen
och kraften i varje enskild medarbetare bygger vi en framgangsrik organisation dér alla medarbetare utvecklar
sig sjéilva, sina unika kompetenser och sina arbetsuppgifter. Genom att stéindigt héja kompetensnivén skar
mdjligheten till kontinuerlig |6nsamhet och kvalitet for savél Lindahl som for véra klienter, vilket i sin tur leder till
&nnu fler stimulerande, utvecklande och spénnande uppdrag fér vara medarbetare.

Varje medarbetare ska kénna fill Lindahls mél och vilka férvéntningar som stélls pa denne for att bidra fill att
malen infrias. Arbetsklimatet ska kéinnetecknas av det vi kallar no nonsense, dér alla medarbetare @r &rliga och
dppna mot varandra samt ger varandra tydlig, uppriktig och konstruktiv aterkoppling pé utférda arbetsuppgifter.

Vi genomfér regelbundet medarbetarundersskningar som har en hég svarsfrekvens, vilket indikerar eft gott
engagemang fér byrans utveckling bland medarbetarna. Genom undersskningarna fér vi veta vilka omréden vi
lyckas sérskilt bra med samt vilka fragor som har utrymme fér férbéttringar och éndrade prioriteringar. Pa det
séittet fungerar medarbetarundersskningarna som ett viktigt styrdokument i vart arbete och de aktiviteter vi som
firma genomfsr.

Medarbetarundersskningen i slutet av 2020 nadde en svarsfrekvens p& 87 procent. Den visade oss att
medarbetarna kénner ett stort engagemang fér byran och de egna arbetsuppgifterna, samt att arbetet inom
Lindahl préglas av ett gott samarbete och en fin respekt. Medarbetare trivs pé Lindahl och det finns en stark vilja
att rekommendera Lindahl som arbetsplats fill andra. Allt detta ger oss en stabil grund att bygga vidare fran.
Samtidigt kunde vi se omréden dér vi kan forbéttras. Vi behver bli énnu béttre pa att skapa tydlighet i véra mél,
b&de 6vergripande fér byran och de individuella malen. Andra viktiga nskemal ér att ytterligare ka
gemenskapen mellan kontoren samt att fortséitta utbilda véra medarbetare och ledare och hjélpa dem att fullgéra
sina uppdrag pa ett sétt som skapar intern tydlighet och en rak, effektiv organisation, som bygger vidare pé det
stora engagemang som finns. Allt detta har vi arbetat vidare med pa olika sétt, béde lokalt och centralt inom
Lindahl. Medarbetarundersskningen 2022 hade ett séirskilt fokus p& jémstélldhet och karrigrvéigar, en viktig
fraga i var bransch och hos oss. Vi hade éterigen en hég svarsfrekvens och fick otroligt véirdefull input fran véra
medarbetare, som vi nu tar vidare i ett strategiskt fdréindringsarbeteunder det kommande aret. Nésta
medarbetarundersskning genomférs i bérjan av 2023 och vi ser fram emot att ta del av vara medarbetares
véirdefulla insikter.

» Medarbetarna &r Lindahls enskilt viktigaste tillgang. Dérfor dr det avgorande att
Lindahls chefer tar vara pd, och stéttar utvecklingen av, medarbetarnas
engagemang, fardigheter och kunskaper.

Jamstalldhet

Lindahl har en tydlig princip om att bedémningen av vara medarbetare ska baseras pé professionella kvaliteter
och vara rent meritbaserad. Fér att né en j@mstélldhet som &r léingsiktig och verklig later vi forskning och
beprovade erfarenheter styra vart jcimstélldhetsarbete. Samtidigt har vi en 8ppen och néra dialog med alla
medarbetare for att fa fordjupad férstéelse for vilka processer eller strukturer som ska férbéttras. Vi vill utveckla
alla medarbetare, oavsett kon, religis dvertygelse, sexuell lédggning eller annat som inte &r vasentligt for
yrkesutdvningen. Arbetet inom detta omrdade har varit intensivt under 2022 och kommer att fortséitta under
kommande ar.

Jamstélldhet diskuteras [6pande i advokatbranschen, sérskilt pa grund av den ojémna kénsférdelningen inom
olika medarbetargrupper. Var férmaga att komma framét inom alla delar av méngfaldsarbetet &r avgérande for
var talangférsdrining, och dérmed &r det en viktig fraga fér var langsiktiga och héllbara verksamhet. | var
finansiella redovisning lémnar vi uppgift om antalet anstéllda mén och kvinnor i féretaget. Ser man pé det totala
antalet anstéllda finns en bra balans mellan kénen. Vid en jémférelse mellan grupperna delégare, bitrédande
jurister och afférsstod, ser det dock annorlunda ut — majoriteten deléigare ér mén och maijoriteten av var
afférsstdspersonal ér kvinnor. Utvecklingen ér férsiktigt positiv och antalet kvinnliga deléigare pa Lindahl har de
senaste &ren kat fran cirka 10 till drygt 21 procent i nuléiget. Nér vi tittar p& gruppen bitréidande jurister ser vi
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att 56 procent av de bitrédande juristerna &r kvinnor, vilket &r en fdrdelning som varit konstant under de senaste
aren.

Att f& en bra balans i delégargruppen och pé andra ledande positioner ér en stéindig utmaning. Vi ér vaksamma
pé de faktorer och strukturer som i férléingningen bidrar fill deléigargruppens sammanséttning och vi &r ména om
att ha en grupp medarbetare som inte bara ér skickliga jurister utan ocksé vél svarar mot vara klienters behov av
jurister med olika profiler med manga olika kompetenser. Vi synliggér och diskuterar beteenden och eventuella
hinder och é&r hela tiden beredda aft ifrégaséitta och férbéttra véra arbetssétt och strukturer. Vi utbildar véra
ledare till att vara goda férebilder med kunskap om jémstdlldhets- och méngfaldsfragor. Fér att uppné en balans
verkar vi f6r en réttvis delegering av arbetsuppgifter och har tydliga karriérvéigar fér hur jurister ska kunna
avancera baserat pé rent objektiva kriterier och meriter. Med interna riktlinjer och policyer medverkar vi ocksé till
att kombinationen arbete och féréldraskap skall fungera vél for samtliga medarbetare. Vi uppmuntrar alla att
dela pé fordldraledigheten, bland annat genom forstéirkt erséttning vid fordldraledighet. Flexibel arbetstid och
tekniska hjélpmedel, till exempel fér arbete p& distans, &r andra verktyg vi tillhandahaller for att underléita
arbetslivet och erbjuda réttvisa férhéllanden. Denna utveckling har accelererat under pandemin.

Sexuella trakasserier

P& Lindahl r&der nolltolerans mot kréinkande sérbehandling, mobbing, sexuella trakasserier och annan
diskriminering. Den som anméler missférhéllanden ska kénna sig trygg i att inte missgynnas. Nér vi som féretag
far kénnedom om krénkningar, mobbing och diskriminering &r det obligatoriskt att vi agerar skyndsamt.

Om en medarbetare beréittar om problem eller om vi p& annat séitt far skél att misstéinka att det kan finnas
problem i organisationen gér vi till botten med detta. Vi bérjar med att sékerstélla fakta, sé att vi vet vad som
finns att utga fran. Den information eller dokumentation vi fér fram hélls inom den grupp som har att hantera
fragan. Vi ér ména om att de som é&r satta att hantera fragan agerar objektivt, sa att eventuella medlingar eller
utredningar upplevs som opartiska av de inblandade. Vi behandlar varje drende unikt och informationsdelning
och redogérelser beror pa& drendets karakfér.

Vi ser inte denna typ av problem enbart som isolerade héndelser, utan férstér att de kan vittna om ett mer
omfattande kulturproblem i féretag och organisationer. Det innebér att vi kéinner och tar ett ansvar for Lindahls
kultur, véirderingar och arbetsmiljs. Detta ansvar vilar frémst hos de individer — deléigare och byraledning — som
har konkreta majligheter att verka for en 16sning. Vi bjuder in alla medarbetare till diskussion och det ér viktigt att
anvénda kraften i engagemanget for att bli béttre. Alla medarbetare har ett ansvar och en méilighet att utveckla
Lindahl positivt.

Utbildning och kompetensutveckling

Lindahls klienter har réitt att stélla hdga krav pé kvalitet, kompetens och integritet i vér rédgivning. Det &r viktigt
for savél kvaliteten pé vér leverans till klienterna, som for klienternas allménna fériroende fér Lindahl, att vi
stéindigt arbetar med att séikerstélla att vi lever upp till de kunskaps- och integritetskrav som stlls. Den storsta
risken for Lindahl &r om vi inte lever som vi ldr, vilket skulle kunna leda till en rédgivning som inte &r den béista
for klienten och pa sikt férséimrar vér trovérdighet. Risken bestar i att vi tappar fokus pa vér stéindiga utveckling
eller att ambitionerna att hela tiden leverera vér radgivning till klienterna péverkar vér fsrméga att utveckla
verksamheten och var kultur langsiktigt. Dérfor &r det viktigt for oss att leda verksamheten mot véra strategiska
ambitioner och leva upp till interna och externa krav pé& kompetens, vidareutbildning och fortsatt
professionalisering.

All r&dgivning och alla tiéinster fran Lindahl ska utféras i enlighet med de regelverk som géiller for
advokatverksamhet. Dessa regelverk &r framfér allt réttegéingsbalkens bestéimmelser om advokater och
advokatverksamhet, Advokatsamfundets stadgar och véigledande regler om god advokatsed, och det fér
advokatverksamhet sérskilda bokféringsreglementet.

Allt arbete och samtliga relevanta dokument ska, s& langt det &r méijligt och om inte séirskild reglering féreskriver
annat, dokumenteras i Lindahls drendedokumenthanteringssystem. Vi féljer Advokatsamfundets reglering av
elektronisk aktbindning och arkivering, samt uppfyller séikerhetskrav som anges i byrans IT-policy.

Vidareutbildning &r viktig fér byrans kvalitativa utveckling och dérfér ligger det i varje medarbetares

arbetsuppgifter att arbeta med sin egen utveckling. Byran uppfyller de krav som stélls i riklinjer f&r professionell
vidareutbildning av advokater.
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Lindahls avdelning fér Knowledge Management planerar, utvecklar och sékerstéller att program for
vidareutbildning genomférs. Avdelningen arbetar ocksé med kontrollen av vara databastjéinster samt
uppdateringar och férbéittringar av véra gemensamma mallar vilket &r av vikt for att sékerstélla kvaliteten pé vért
juridiska hantverk. Under 2022 stérktes detta arbete genom rekryteringen av en Knowledge Management-jurist.

Under aret uppritthdlls Lindahls héga ambitionsnivé fér intern utbildning genom fortsatta satsningar pé Lindah/
Academy, byréns eget utbildningsprogram. | takt med att byrdn véixer blir utbildningarna i Lindahl Academy
alltmer omfattande och KM-gruppen arbetar I6pande med saval kvalitetsséikring som utveckling. De sju
utbildningstillféllen som anordnades inom Lindahl Academy Legal samlade ca 350 deltagare, vilket innebér en
dkning jamfort med tidigare ar. Vi har dven startat et vélbesskt digitalt onboardingprogram fér nyanstéllda.

En ytterligare del i Lindah! Academy &r Lindahl AcademyBusiness Administration. Lindahl har inom ramen for
denna genomfért ett 40-tal uthildningar i olika IT-verktyg och program under aret och deltagarantalet summeras
till ca 470 vid dessa fillféllen. Syftet med dessa aktiviteter &r att séikerstélla kvalitet och effektivitet hos
medarbetarna, samtidigt som vi hela tiden framtidssékrar juridiken fér att kunna hjélpa klienter att n& deras
afférers fulla potential.

Intressenter

I var verksamhet vill vi hela tiden se bortom de direkta intressenterna och ta hénsyn till samhéillets alla aktdrer och
bidra till nyttan fér kommande generationer. Vi vill utveckla ménniskor — inte bara hos oss utan ocksé runt
omkring oss — fér framgangsrika afférer som skapar samhéllsnytta.

Vi tror att vart [5fte om en rak, tydlig och enkel radgivning med klienternas langsiktiga afférsnytta i fokus ér det
bésta séttet for oss att skapa héllbara vérden. Vi ser vér starka fillvéixt som ett tecken pé att Lindahls radgivning
uppskattas av véra klienfer och vi ténker fortsétta pa den viigen under de kommande aren.

| dialog med véra intressenter

I Lindahls uppdrag ingér att framtidssékra véra klienters afférer, erbjuda en attraktiv arbetsplats for vara
medarbetare och att vara en langsiktig och engagerad samhéllsmedborgare. Genom dialog med intressenter som
direkt paverkas av var verksamhet och som direkt paverkar oss far vi kunskap om och férstéelse for hur vi skaill
agera for att sékerstélla att vi pa ett hallbart sétt utfér vart uppdrag.

Medarbetare
Klienter [nuvarande, ‘ [nuvarande, framfida ‘ Samhiillet, myndigheter,
framtida och tidigare) och tidigare| polifiska arenan

| /

Kommande
generationer

Samarbetspartners, andra

professionella radgivare

Intresseorganisationer ’ Leverantorer |

Finansidrer, investererare
och kapitalmarknaden
i short
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Intressenten

Férvintningar och visentliga fragor

Klienten

Medarbetare  »

Studenter

Leverantorer

Sambhdllet -
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Den primdra dialogen sker vid »
rddgivhingen.

Kundundersékningar och intervjuer.

Lindohl bjuder kentinuerligt in fill seminarier
inom olika rtsomrdden vilket skapar goda
mijligheter fill dialog.

Varje kontor bjuder in fill viirde- och
relationsskopande event, Lindohldagor eller
andra stGrre sammankomster, med olika
inrikiningar.

¥

SeriGsa publikationer som ddigen genom-
for research, i syfte aft sammanstilla
information om landers marknoder fr
afffrsjuridik och ranka byrber och enskilda
advokater. Mest vikt [Ggger insfifuten vid
sin bedémning pd vad kipama/klientema
sdger.

Medarbetorsamtal »
Medarbetorundersdkningar »

¥
Vid vért employer brandingarbete, pb »

hgskolor ach vid event runt om pd v
kontor,

| samband med de proktikuppdrog vi
arbjuder juridikstuderande — studentpocl,
vppsatsprokiik, sommarnokarietjénsigdring.
Business Low Challenge, Sveriges stSrsto
casetivling i offérsjuridik, som Lindahl
2022 genomfirde fir tolfte dret i rod.

Vid vpphandlingar, bestaliningar och »
miten med viro leverantorer.

Dialogen sker med fostighetséigare, lokala »
akitrer, hégskolor, intressecrganisationar,
myndigheter och pd den politiske arenon.

Higkwvalitotiv rddgivning som ger affGrsmytia
och vpphyler bestmmelser | de regalverk som
styr advokater och advokatverksomhet,

Uppforandekoder

Fortbildning
Arbetsmiljé- och méngfoldsfrdgor
Utveckling

Diclogen med studenter hondlar oftast
om samma frégestiliningor som de wara
medarbetare har.

Klimat och miljtengagemang
Uppfarandekoder

Langsiktig ech héllbar samhéllsutveckling
Klimat och miljgfrdgor



Miljs- och klimatpaverkan

Lindahl é&r ett ticinsteproducerande foretag, vilket innebdr att vi har en témligen begrénsad miligpéverkan. Den
stora risken med det ér att miljsfrégan dérfor inte hélls aktuell, eller tas pé tillréickligt stort allvar for att vi som
foretag ska géra allt vi borde fér att bidra till ett mer hallbart resursutnyttjande. | frléngningen skulle det kunna
skada vér trovérdighet som radgivare och afférspartner. Dérfor ér det viktigt for oss att géra det enkelt for alla
medarbetare att agera rdtt, oavsett om det handlar om kontorens energiutnyttiande, medarbetarnas resor,
hantering av kontorsmaterial eller de inkdp som vi gér.

Vi har ett langsiktigt perspektiv i driften av var verksamhet och &r évertygade om att socialt, ekonomiskt och
miljdméissigt ansvarstagande leder till férdelar béde for Lindahl och det samhéille vi verkar i. P& sa vis kan vi
bidra till en utveckling dér det ér majligt att tillfredsstéilla dagens behov utan att éventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina.

Fér 2022 har vi inget relevant nyckeltal for att méta var milispéverkan, men vér malséttning ér att arbeta fram
det under 2023. Vér mélséitining &r att bidra fill ett béttre klimat genom att bevaka och flja aktuell
miljslagstifining, arbeta resurseffektivt, samt minska antalet miljispaverkande transporter och resor och viilja
andra dlternativ i stérsta mdjliga utstréickning. For att né resultat informerar och utbildar vi véra medarbetare.
Dessutom stéiller vi krav p& och véiljer leverantdrer samt samarbetspartners utifran deras klimat- och
hallbarhetsperspektiv. P& véra kontor tillhandahéller vi produkter och utrustning fér energibesparing, étervinning
och éteranvéindning. Vi har utarbetat en héllbarhetspolicy samt en rese- och konferenspolicy. Vért mél &r att
béttre folja upp arbetet for att né béitire resultat i enlighet med dessa policyer.

De drivande krafterna bakom férbéttringen ér ett mer genomtéinkt arbete med inkdp, men ocksé att vi fortséitter
digitalisera verksamheten vilket minskar dess resursbelastning. En betydande miljgpéverkan fran Lindahls
verksamhet &r méingden papper som anvéinds och vi fortsétter att bevaka sa att vi inte konsumerar en stérre
méngd papper én nédvéndigt, bland annat genom att anvéinda oss av dubbelsidiga utskrifter, vilket positivt
bidragit till miljsbesparingen.

» Vi har ett langsiktigt perspektiv i driften av var verksamhet och &r évertygade
om att socialt, ekonomiskt och miljdmassigt ansvarstagande leder till férdelar
bade for Lindahl och det samhalle vi verkar i.
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Compliance och risk

Fragor om mutor, bestickning, penningtvétt och regelefterlevnad &r mycket centrala i vér verksamhet. Advokatens
roll ska aldrig kunna ifrégasdttas, vilket vi har ett ansvar fér gentemot alla branschkollegor och klienter. I var
verksamhet kommer vi naturligt i kontakt med sévél betydande transaktioner som situationer dé det kréivs att vi
gor korrekta beddmningar. Risken finns att vi genom ofullstéindiga processer eller bristande kunskap gér fel, vilket
skulle kunna fa allvarliga konsekvenser for sévél klienters afférer som vér trovérdighet.

Lindahl har interna regler och tydliga rutiner fér att férhindra att verksamheten utnyttjas for penningtvéitt eller
fincmsiering av terrorism. Till dessa rutiner hér bland annat klientkénnedom, kontroll av verklig huvudman,
kontroll av personer i politiskt utsatt stéllning (PEP), fortlspande uppfélining av afférsfrbindelser, bevarande av
handlingar, rapportering av missténkta transaktioner och utbildning av anstéllda. Minst en gang per ar
utvéirderar och — om sa kréivs — uppdaterar vi véra bedémningar av vilka risker det finns att verksamheten
utnyttjas fér penningtvéitt eller finansiering av terrorism.

I huvudsak har advokaten fyra skyldigheter. Advokaten ska identifiera och kontrollera sina klienter, fortldpande
fslja upp en pagéende afférstorbindelse, rapportera missténkta fall av penningtvétt eller finansiering av terrorism
till Finanspolisen samt vara férpliktigad att inte meddela klienten att rapportering skett (meddelandefsrbud).

Det &r varje anstéllds ansvar att kéinna till och tillimpa Lindahls regler. For att séikerstélla att vi hela tiden har de
regler och rutiner som kréivs, och fér att hjélpa medarbetarna att félja dessa, har varje kontor en ansvarig
Compliance Officer. Samtliga kontors Compliance Officers utgér hela byrans Compliance Officer-réd.

For att Lindahl kontinuerligt ska kunna uppdatera riskbedémningen krévs att byréns klienter kontinuerligt bedéms
fran eft riskperspektiv. Riskbeddmning av klient gérs alltid. Systemstsd fér denna riskbeddmning anvénds
|5pande.

En medarbetare pé Lindahl, som missténker dvertréidelser av lag (2017:630) om atgérder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism (PTL), fran en annan anstdllds sida, kan rapportera sédana dvertrédelser anonymt. Ett
datoriserat rapportsystem &r under fortsatt utvérdering.

Samtliga medarbetare, oavsett yrkesroll, p& Lindahl ska genomgd en digital utbildning i penningtvitisfragor.
Denna kurs har i skrivande stund genomférts av 94 procent av medarbetarna. De fétal som inte genomfort kursen
&r nya medarbetare som @nnu infe hunnit g& kursen, och det viktigaste for oss &r att det &ver tid aldrig &r samma
personer som inte gatt kursen. Vi arbetar fér att begrénsa den tid det tar fréin att en medarbetare bérjar pé
Lindahl till att kursen &r genomférd. Utsver grundkursen genomgér samtliga medarbetare en repetitionskurs i
penningtvéttsfragor med jémna mellanrum. Under 2022 rapporterades inte nagra penningtviittsincidenter.

» Advokatens roll ska aldrig kunna ifragaséittas, vilket vi har ett ansvar fér
gentemot alla branschkollegor och klienter.
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» For att sékerstdlla att vi hela tiden har de regler och rutiner som kréavs, och fér
att hjdlpa medarbetarna att félja dessa, har varje kontor en ansvarig Compliance
Officer.

Som advokatbyra hanterar vi ibland information som, utéver att omfattas av advokatsekretess, dven utgér
insiderinformation i enlighet med marknadsmissbruksfdrordningen. Det kan réra sig om information om et
forestéiende offentligt uppkdpserbjudande avseende ett noterat bolag eller information om en férestaende storre
order ill ett noterat bolag eller annan stdrre affér som ett sédant bolag &r part i. Om sédan information
obehdrigen kommer ut kan det f& allvarliga konsekvenser. Reglerna ér tydliga. Den som fér eller har
insiderinformation &r férbjuden dels att égna sig at eller férséka égna sig at insiderhandel, dels rekommendera
n&gon annan person att digna sig &t insiderhandel eller fsrmé nagon annan person att égna sig at insiderhandel.

Lindahl har interna regler fér medarbetares handel med finansiella instrument och byrans hantering av
insiderinformation. Dessa regler kompletterar marknadsmissbruksférordningen och géller for samtliga
medarbetare i byrén. | korthet innebdr reglerna att varje medarbetare ska i férviig begéra klartecken till handel i
noterade finansiella instrument. Detsamma géiller f&r sédan handel som avses ske genom sé kallad diskretionér
kapitalfdrvaltning och via kapitalférsékring.

Transaktioner eller andra &renden som innefattar insiderinformation ska rapporteras till byréns ansvariga fér
hantering av insiderfragor, en insiderassistent. Baserat p& rapporteringen uppréttar insiderassistenten ett
konfidentiellt register dver de noterade bolag som &r inblandade i transaktioner eller érenden som innefattar
insiderinformation. Syftet med registret &r att insiderassistenten ska kunna lémna klartecken till medarbetares
handel i sédana finansiella instrument som inte finns upptagna i registret.

Vi har éven tydliga regler i syfte att véigleda medarbetarna om hur géavor samt representation ska hanteras i
fsrhallande till klienter, potentiella klienter samt andra externa personer, féretag eller organisationer och
samarbetspartners som &r mottagare eller givare av gévor eller representation.

| begreppen géva och representation inbegrips alla slags fsrmaner. Aven férmaner utan ekonomiskt vérde
omfattas da sédana har ett personligt véirde for mottagaren.

Generellt géller att véirdet av det som tas emot eller ges ska vara rimligt, fsrménen ska vara dppen och méttull.
Samtliga fSrmaner som lémnas, utlovas eller erbjuds klienter ska vara knutna till legitima afférssyften.

Samhallsengagemang

Stod i Sverige

Lindahl &r en engagerad och l&ngsiktig samhéllsmedborgare. Vért viktigaste bidrag ér att vara med och skapa
ett effektivt och innovativt néringsliv, vilket ér till nytta fér alla. Genom personligt engagemang fran ménga
medarbetare i olika nationella och regionala initiativ gér Lindahl dessutom ménga andra betydande insatser fér
svenskt néirings- och féreningsliv.

Bland de mé&nga engagemangen kan némnas ett flertal initiativ, framfér allt

for det lokala néringslivet kring véra kontor for att fréimja en god utveckling inom néringslivet, stad fill
entreprendrsnétverk och inkubatorverksamheter for tillvéixtféretag samt kvinnligt féretagande och
entreprendrskap.

Vi har pa véra lokala kontor ett flertal engagemang i ideella organisationer, vilka ofta initieras av medarbetare
som genom styrelseuppdrag eller p& annat sétt deltar i organisationernas arbete. Exempel &r integrationsprojekt
och organisationer som stéttar méinniskor som lever i utsatthet, men ocksé lokala idrotisklubbar.

| Malmé arbetar Lindahl till exempel med organisationen Nolla Utanférskapet, som verkar for att skapa méten
mellan skolelever och féretagsanstéllda. Under 2022 utség organisationen Erik Rosenberg, Associate pé Lindahl,
till ”Arets laxhjglpare i Malma”, fér hans engagemang och den positiva energi han sprider till ungdomarna han
méter. Vi dr stolta dver Eriks engagemang och éver alla de vérdeskapande initiativ som véra medarbetare
runtom i landet &r del av.
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Under aret samlade byran och dess medarbetare in betydande belopp till stdd for de som drabbas av kriget i
Ukraina samt ill stéd for arbetet med ménskliga réittigheter i Iran.

Star for Life

Star for Life &r en organisation som startades 2005 och idag nér fler &n 100 000 ungdomar och deras familjer i
Sydafrika, Namibia och Sri Lanka. Genom Star for Life stttar Lindahl Siphosabadletshe High School i KwaZulu
Nathalprovinsen i Sydafrika. Genom stédet bidrar Lindahl pé plats till att dver 1 000 sydafrikanska barn far en
béttre vardag och inspiration att stréiva effer sina mal i livet. Eleverna fér éven tillgéing till coacher och utanfér
skolmilin finns ett program med hembessk och en mobil anléggning fér anonym hiv-testning. Alltihop &r vikfiga
delar for att ge utsatta ménniskor en chans att ta kontroll éver sina liv och férverkliga sina drémmar, vilket ér helt
i linje med Lindahls évergripande ambition att Lindahls uppdrag &r att utveckla medarbetare och klienter att né
sin fulla potential.

Business Law Challenge

Lindahl vill ge svenska juriststudenter en chans att béttre forsta och léra sig vad som krévs fér att bli en duktig och
véirdefull radgivare i framtiden. Déirfor driver byran Business Law Challenge, Sveriges storsta casetévling inom
afférsjuridik som 2022 genomfordes for tolfte éret i rad. Tévlingen ér Sppen for alla studenter som &r i senare
delen av juristutbildningen, fran alla landets juristutbildningar. | tévlingen ingar utbildningar i férhandlingsteknik
och afférsjuridik med fokus pa analys och afférsmannaskap.

Intresset for tévlingen och dess utbildningsdelar ér stort. Under 2022 kunde vi éterigen tréiffa studenterna fysiskt
och érets final hélls i Uppsala i november. Téivlingen bidrar positivt till Lindahls direktkontakt med
juriststudenterna samt fill vart varumérke och employer branding-arbete, vilket hjélper oss att sakerstélla att vara
klienter far tillgang till inte bara dagens utan Gven morgondagens bédsta afférsjuridiska radgivare. Lindahls
initiativ skapar nyfikenhet for afférsjuridik och ger utbildning i &mnen som inte ingér i juristutbildningen men som
&r avgdrande for det svenska néringslivet pa sikt.

» Vart viktigaste bidrag &r att vara med och skapa ett effektivt och innovativt
ndringsliv, vilket @r till nytta fér alla.

Var vég framat

Att séikra négot infor framtiden &r minst sagt en utmaning. Det innebdr néimligen att vi behdver veta hur
framtiden ser ut. Det kan l&ta oméjligt, men vi &r évertygade om att det gar. Genom att arbeta héllbart och vara
medvetna om vér samtid kan vi skapa en férstéelse for vilka krav framtiden stéller p& oss. Och pa véra klienter.

F&r oss har de senaste drens fordjupade diskussioner om jé@mstélldhet och mangfald inte bara inneburit ytterligare
kraft till véra, sedan tidigare, tydliga asikter om nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier.
Diskussionerna har ocksa tydliggjort vilken kultur som ska rada pé Lindahl. Om vi sékerstéller att vi har
kompetenta medarbetare som mér bra kan vi ocksé garantera var fortsatta utveckling. Vi jobbar lika medvetet
och ambitidst med kunskap och utbildning, som vi gér med fragor om arbetsmiljs, jamstélldhet och méngfald.

Ett annat sditt for oss att paverka framtiden ér att tréiffa dem som kommer att vara en stor del av den. Business
Law Challenge gér det mjligt for oss att méta potentiella framtida medarbetare samtidigt som vi erbjuder
juriststudenter m&jligheten att testa rollen som afférsjurist. Vi tror att utbildning och kunskap ér de bésta medlen
for att utveckla samhdillet, och en néra och 8ppen dialog med unga talanger hjélper oss att utveckla Lindahl fér
framtiden.

Den hér héllbarhetsrapporten beskriver inte bara vart sociala ansvar utan éven véra initiativ fill att bli mer
milidvénliga. Vi har minskat materialatgéingen i takt med en mer digitaliserad arbetsprocess och det material vi
faktiskt anvéinder ér till stor del miljsmérkt. Ett viktigt arbete for en hallbar framtid.

Vért héllbarhetsarbete ligger till grund fér var framgéng, en framgéng som vi anvéinder till att hjélpa ménniskor
att utveckla bade sig sjéilva och sina lokala samhéllen. Oavsett vilka fréndringar vi gér — miljméssiga eller
sociala — s& gor vi det alltid utifran vart 16fte att framtidssékra juridiken. For oss, fér dig och fér kommande
generationer.
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